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บทน า 
 
บริษัท อมรินทร์ คอร์เปอเรชั่ นส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ตระหนักและเชื่อมั่ น 
ถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของบริษัท  
ให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลอย่ำงสมดุลและยั่ งยืน มีควำมโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้   
มีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

คณะกรรมกำรบริษัท มีควำมปรำรถนำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะส่งเสริมใหก้ลุ่มบริษัทมีประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจ  
กำรบริหำรจดักำรที่ดีเลิศ และมีกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี โดยมุ่งเนน้กำรสรำ้งประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน  
ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย คณะกรรมกำรบริษัท ไดก้ ำหนดนโยบำยเก่ียวกับกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี 
เพื่อใหเ้ป็นปัจจบุนัและเหมำะสมกบัสภำวกำรณ ์สภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจที่อำจเปลี่ยนแปลงไป รวมทัง้ใหส้อดคลอ้ง
กับแนวทำงที่ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรพัยฯ์”) มีมติใหป้รบัปรุง “หลกักำรก ำกับดแูลกิจกำร 
ที่ดี  ส  ำหรับบริษัทจดทะเบียน” เป็นกำรยกระดับแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทให้เป็นไป  
ตำมมำตรฐำนสำกล คณะกรรมกำรบริษัท ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมหลักบรรษัทภิบำล  
โดยค ำนึงถึงหลกักำร 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถื้อหุน้ 
หมวดที่ 2 กำรปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่ำงเท่ำเทียมกนั 
หมวดที่ 3 กำรค ำนึงถึงบทบำทของผูม้ีสว่นไดเ้สีย 
หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปรง่ใส 
หมวดที่ 5 ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 
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ค าจ ากัดความและนิยาม 
 
การก ากับดูแลกิจการ
หรือบรรษัทภบิาล 

หมายถึง การบรหิารจดัการบรษิัทที่มีประสทิธิภาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และ
ค านึงถึงผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย การปฏิบตัิตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
 

หมายถึง แนวปฏิบตัิที่ดทีี่เป็นมาตรฐานในการด าเนินธุรกิจเพื่อบรรลวิุสยัทศัน ์ 
ซึ่งสะทอ้นถึงค่านิยมและวฒันธรรมขององคก์ร 

บริษัท หมายถึง บรษิัท อมรนิทร ์คอรเ์ปอเรชั่นส ์จ ากดั (มหาชน) 
กลุ่มบริษัท หมายถึง บรษิัท อมรนิทร ์คอรเ์ปอเรชั่นส ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย 
คณะกรรมการบริษัท/
กรรมการของบริษัท 

หมายถึง คณะกรรมการของบรษิัท อมรนิทร ์คอรเ์ปอเรชั่นส ์จ ากดั (มหาชน) 
กรรมการของบรษิัท อมรนิทร ์คอรเ์ปอเรชั่นส ์จ ากดั (มหาชน) 

ผู้บริหารของบริษัท หมายถึง ผูบ้รหิารของบรษิัท อมรนิทร ์คอรเ์ปอเรชั่นส ์จ ากดั (มหาชน) ตามนิยาม
ผูบ้รหิารของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(อา้งอิง
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี่ กจ. 15/2554 เรื่อง 
การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 
3) ซึ่งหมายถึง กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับรหิารสี่รายแรกนบัต่อ
จากกรรมการผูจ้ดัการ (ส  าหรบับรษิัท หมายถึง กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่) ลงมา  
ผูซ้ึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้  ารงต าแหน่งระดบับรหิารล าดบัที่ 4 ทกุราย  
และใหห้มายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรือการเงิน 
ที่เป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า 

ผู้บริหารของบริษัท
ย่อย 

หมายถึง ผูบ้รหิารของบรษิัทยอ่ยในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป 

พนักงาน หมายถึง พนกังานของกลุม่บรษิัท อมรนิทร ์คอรเ์ปอเรชั่นส ์จ ากดั (มหาชน) 
ผู้มีส่วนได้เสีย หมายถึง ผูท้ี่มสีว่นเก่ียวขอ้งกบักลุม่บรษิัทในดา้นต่าง ๆ อนัประกอบดว้ย ผูถื้อหุน้ 

ลกูคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หนี ้ภาครฐัและหน่วยงานก ากบัดแูล พนกังาน 
ชมุชน สงัคม สถาบนัการเงิน 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หมายถึง ผูถื้อหุน้ในผูอ้อกหลกัทรพัยเ์กินกว่ารอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ที่มีสทิธิ 
ออกเสียงทัง้หมดของผูอ้อกหลกัทรพัย ์การถือหุน้ดงักลา่วใหน้บัรวมหุน้ที่ถือ 
โดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย 

กลุ่มของผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ 

หมายถึง ผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

ตลาดหลักทรัพยฯ์ หมายถึง ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
ส านักงาน ก.ล.ต. หมายถึง ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
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หมวดที ่1 สิทธิของผูถ้อืหุ้น 
 

ในฐำนะเจ้ำของบริษัท ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท หรือตัดสินใจในเรื่องที่มี
ผลกระทบอย่ำงมีนยัส  ำคัญต่อบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดใหม้ีกำรดแูลสิทธิของ  ผูถื้อหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำ
เทียมกนัและเป็นธรรมโดยสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิของตน และไม่ละเมิดหรือรดิรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ไม่ว่ำจะเป็น
สิทธิขั้นพืน้ฐำน กำรรับข้อมูลข่ำวสำรที่ เหมำะสมเพียงพอ และทันเวลำตลอดจนได้เข้ำร่วมประชุมออกเสียง  
และแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเต็มที่ โดยไดม้ีกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และแนวปฏิบัติเรื่อง  
กำรสนบัสนนุกำรมีสว่นรว่ม และกำรสื่อสำรกบัผูถื้อหุน้เป็นลำยลกัษณอ์กัษร เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน 
ทกุคนยึดถือและปฏิบตัิตำมในคู่มือจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบรษิัท ซึ่งมีหลกักำรและแนวปฏิบตัิดงันี ้
1.1 สิทธิข้ันพื้นฐาน บริษัทไม่กระท าการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุน้และส่งเสริมให้ 

ผูถื้อหุน้ใชส้ิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ เช่น การซือ้ขายหรือโอนหุน้การมีสว่นแบ่งในก าไรของกิจการ การไดร้บั
ข่าวสารขอ้มลูของกิจการอย่างเพียงพอ การเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้เพื่อใชส้ิทธิออกเสียงแต่งตัง้หรือถอดถอน
กรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและพิจารณาอนมุตัิเรื่องที่มีผลกระทบต่อบรษิัท  

1.2 สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญ ผูถื้อหุน้มีสิทธิไดร้บัทราบขอ้มลูอย่างเท่าเทียมกันโดยบริษัท
เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเว็บไซตข์อง
บริษัท เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีช่องทางรับข่าวสารส าคัญของบริษัทหลายช่องทาง เช่น ผลการด าเนินงาน ขอ้มูล  
การท ารายการที่เก่ียวโยงกัน การเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งเงินทุน การเปลี่ยนแปลงอ านาจควบคุม และการซือ้
ขายสินทรพัยท์ี่ส  าคญัของบรษิัท ตลอดจนขอ้มลูอื่น ๆ ที่จ  าเป็นต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุน้ 

1.3 สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น บรษิัทสง่เสรมิและสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ทกุกลุม่ รวมถึงผูถื้อหุน้ประเภทนกัลงทนุ
สถาบนัเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้เพื่อใชส้ิทธิตดัสินใจเรื่องส าคญัต่าง ๆ ที่กระทบหรือเก่ียวขอ้งกับผลประโยชน์
ของบริษัทหรือสิทธิของผูถื้อหุน้โดยบริษัทด าเนินการต่าง ๆ ที่ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใชส้ิทธิ
ของผูถื้อหุน้ทกุกลุม่ รวมถึงนกัลงทนุสถาบนัในการประชมุผูถื้อหุน้ ดงันี ้
1.3.1 ก าหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัทส่งเสริมให้จัดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นปีละ  1 ครั้งภำยในเวลำไม่เกิน  
4 เดือนนับแต่วันสิน้สุดรอบบัญชี (วันสิน้สุดรอบปีบัญชีของบริษัทคือวันที่  31 ธันวำคมของทุกปี) 
และในกรณีที่มีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนตอ้งเสนอวำระเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบเก่ียวกับ
ผลประโยชนข์องผู้ถือหุน้หรือเก่ียวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์กฎหมำยที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับ  
กำรอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นเป็นกำรเร่งด่วนแล้ว บริษัทจะเรียกประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป  
ทัง้นี ้ในกำรพิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชมุก ำหนดใหก้รรมกำรอิสระ 1 ท่ำนเขำ้รว่มพิจำรณำ และ
บรษิัทจะก ำหนดวนั เวลำ และสถำนที่จดัประชมุผูถื้อหุน้ โดยค ำนึงถึงควำมสะดวกของผูถื้อหุน้ 
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1.3.2 การเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ิทธิเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อเขา้รบั  
การเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 90 วัน ก่อนงานประชุมสามัญผู้ถือหุน้ โดยบริษัท 
จะเผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการบนเว็บไซต์ของบริษัท  (www.amarin.co.th) พร้อมทั้งแจ้งให ้
ผูถื้อหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

1.3.3 การแจ้งเชิญประชุมล่วงหน้า 
(1) สิทธิในกำรไดร้บัหนงัสือเชิญประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชมุมำกกว่ำ 21 วนัและ

ส่งจดหมำยเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำก่อนวันประชุม  21 วันเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับ
เอกสำรล่วงหน้ำก่อนวันประชุมและมีเวลำในกำรศึกษำข้อมูลก่อนวันประชุมอย่ำงเพียงพอ 
นอกจำกนีย้งัไดท้  ำกำรลงโฆษณำในหนงัสือพิมพร์ำยวนัก่อนกำรประชุมอย่ำงนอ้ย 3 วนั และ
ลงประกำศติดต่อกนัไม่นอ้ยกว่ำ 3 วนั 

(2) สิทธิในกำรรบัทรำบขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งกับกำรประชุมที่มีรำยละเอียดเพียงพอต่อกำรตัดสินใจ 
หนังสือเชิญประชุมสำมัญผู้ถือหุน้ รับทรำบกำรชีแ้จงข้อเท็จจริงเหตุผล และควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อประกอบกำรพิจำรณำของผูถื้อหุน้อย่ำงครบถว้นเพียงพอ 

1.3.4 การมอบฉันทะ 
ผูถื้อหุน้มีสิทธิมอบฉันทะใหผู้อ้ื่นมาประชุม และลงมติแทนผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้มีสิทธิไดร้บัเอกสารและ
ค าแนะน าในการมอบฉันทะ ผูร้บัมอบฉันทะที่ถูกตอ้งตามกฎหมาย เมื่อยื่นหนังสือมอบฉันทะให้
กรรมการในที่ประชุมแลว้ย่อมมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและลงมติเช่นเดียวกับผู้ถือหุ้นทุกประการ  
ผู้ถือหุน้อาจมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระของบริษัทมาประชุมและลงมติแทนก็ได ้ผู้ถือหุน้มีสิทธิ
ไดร้บัประวตัิและขอ้มลูการท างานของกรรมการอิสระแต่ละท่านที่ครบถว้นเหมาะสมในการพิจารณา  
โดยบรษิัทจะด าเนินการ ดงันี ้
(1) จัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบที่ผู้ถือหุน้สามารถระบุคะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ  

งดออกเสียงในแต่ละวาระเพื่อก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้ตลอดจนค าแนะน าวิธีการ
มอบฉันทะที่ไม่ยุ่งยาก เพื่อใหผู้้ถือหุน้สามารถจัดเตรียมเอกสารไดอ้ย่างถูกตอ้งและไม่เกิด
ปัญหาในการเขา้รว่มประชมุของผูร้บัมอบฉนัทะ 

(2) แต่งตัง้กรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คน เพื่อเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ 
(3) ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะในการประชมุผูถื้อหุน้โดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกสไ์ด ้โดยใหป้ฏิบตัิ

ตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เรื่อง การมอบฉนัทะในการประชมุผูถื้อหุน้โดยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2565 ใหเ้ป็นไปตามที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย ์ก าหนด 
(https://www.dbd.go.th/download/dbd_plc2535_eautMeetig25651007.pdf) 

  

http://www.amarin.co.th/
https://www.dbd.go.th/download/dbd_plc2535_eautMeetig25651007.pdf
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1.3.5 การอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญกับความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุน้ โดยได้
ก าหนดช่วงเวลาที่เหมาะสม และเพียงพอต่อการอภิปราย รวมถึงสถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อ  
การเดินทาง การจดับรกิารรถรบั - สง่ ณ จดุนดัหมาย การลงทะเบียนไดน้ าระบบ Barcode มาใชใ้น
การลงทะเบียนและการลงคะแนนเสียงเพื่อความสะดวกรวดเรว็  

1.3.6 การด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 
(1) วันประชุมผู้ถือหุน้ ไดก้ ำหนดวัน เวลำ และสถำนที่จัดประชุม ซึ่งรวมถึงกำรประชุมผ่ำนสื่อ

อิเล็กทรอนิกส ์โดยค ำนึงถึงควำมสะดวกของผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้จดัใหม้ีระบบกำรลงทะเบียนใน
กำรเขำ้ร่วมประชุม กำรแสดงตนเพื่อร่วมประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส ์และจัดใหม้ีเจำ้หนำ้ที่
อย่ำงเพียงพอมีกำรน ำเทคโนโลยีที่เหมำะสมและเพียงพอมำใชเ้พื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ 
ผูถื้อหุน้ใชส้ิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวำระ 

(2) ไม่กระท ำกำรใด ๆ อันเป็นกำรจ ำกัดสิทธิในกำรออกเสียงลงมติ โดยผูถื้อหุน้ทุกคนมีสิทธิเขำ้
รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงมติในวำระกำรประชมุไดต้ลอดระยะเวลำกำรประชุม โดยให้
สิทธิผูถื้อหุน้ที่เขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ภำยหลงัเริ่มกำรประชุมแลว้สำมำรถออกเสียงลงมติใน
วำระกำรประชมุที่อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำและยงัไม่ไดล้งมติ 

(3) ก ำหนดใหม้ีกำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสียง (กรณีประชุมแบบ Physical) หรือระบบลงคะแนนเสียง
จำกผู้ให้บริกำรซึ่งได้รับกำรรับรองระบบควบคุมกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์จำก
ส ำนักงำนพัฒนำธุรกรรมทำงอิเล็กทรอนิกส์ (กรณีประชุมแบบผ่ำนสื่ออิเล็ กทรอนิกส์)  
เพื่อควำมโปรง่ใสและตรวจสอบได ้

(4) บริษัทใหค้วำมส ำคัญต่อผูถื้อหุน้ทุกรำยซึ่งรวมถึงผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยดว้ย โดยไม่ค ำนึงถึง เพศ 
อำยุ สีผิว เชือ้ชำติ สัญชำติ ศำสนำ ควำมเชื่อ ควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง หรือควำมพิกำร  
โดยผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย จะไดร้บักำรคุม้ครองสิทธิจำกกำรกระท ำที่เป็นกำรเอำเปรียบทัง้ทำงตรง
และทำงออ้มของผูถื้อหุน้ที่มีอ ำนำจควบคมุ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บักำรปฏิบตัิและปกป้องสิทธิขัน้
พืน้ฐำนอย่ำงเท่ำเทียมกัน รวมทัง้บริษัทฯ ยังใหส้ิทธิแก่ผูถื้อหุน้ในกำรออกเสียงลงคะแนนใน
แบบ 1 หุน้ ต่อ 1 เสียง โดยบรษิัท มีหุน้ประเภทเดียว คือ หุน้สำมญั 

(5) สิทธิใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมคิดเห็น ซกัถำมในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกับวำระนัน้  ๆ และก ำหนดให้
กรรมกำร ประธำนกรรมกำรชุดย่อย และผูบ้ริหำรระดบัสงูที่เก่ียวขอ้งเขำ้ร่วมประชุม เพื่อตอบ
ขอ้ซกัถำมและรบัฟังควำมคิดเห็นของผูถื้อหุน้ 

(6) สิทธิในกำรรบัเงินปันผล ซึ่งบริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอัตรำไม่นอ้ยกว่ำ
รอ้ยละ 60 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีและทุนส ำรองต่ำง ๆ ทัง้หมดในแต่ละปี  ทัง้นี ้ขึน้อยู่กับ
แผนกำรลงทุน ภำวะกระแสเงินสดของกิจกำร ควำมจ ำเป็น และ ควำมเหมำะสมอื่น  ๆ ใน
อนำคตตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทเห็นสมควร 
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(7) สิทธิในกำรเลือกตั้ง และถอดถอนกรรมกำร กำรเสนอวำระกำรประชุม ตลอดจนสิทธิใน  
กำรพิจำรณำอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย รวมถึงสิทธิในกำรให้
ควำมเห็นชอบแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี 

(8) ก ำหนดใหม้ีกำรแต่งตัง้ผูต้รวจสอบ หรือพยำนกำรนับคะแนนเสียงที่เ ป็นอิสระในกำรประชุม 
ผูถื้อหุน้ 

(9) กรณีวำระกำรประชมุมีหลำยวำระ บริษัทจะจดัใหม้ีกำรลงมติแยกเป็นแต่ละรำยกำร โดยวำระ

เลือกตัง้กรรมกำรบรษิัทจดัใหม้ีกำรลงมติเลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล 

1.3.7 การป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชนส์ าหรับการประชุม 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ค ำนึงถึงควำมส ำคัญของกำรประชุม ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร  
และพนกังำน หำกมีรำยกำรหรือเป็นผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย หรือมีผลประโยชนท์ี่ขดัแยง้กบับรษิัทจะตอ้ง
แจง้ใหท้ี่ประชมุทรำบและไม่รว่มพิจำรณำหรืองดออกเสียงในเรื่องนัน้ ๆ   

ส ำหรบักำรประชุมผูถื้อหุน้ หำกมีกรรมกำรคนใดมีส่วนไดส้่วนเสีย หรือมีส่วนที่เก่ียวขอ้งในวำระใด 
กรรมกำรคนนัน้ตอ้งแจง้ต่อที่ประชมุ เพื่อขอไม่รว่มประชมุและงดออกเสียงในวำระนัน้ ๆ 

1.3.8 การเปิดเผยผลการประชุมผู้ถือหุ้น 
(1) ภำยหลงักำรประชมุ ก ำหนดใหม้ีกำรเปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มผลกำรลงคะแนนเสียง

ผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ฯ และผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทภำยหลังเสร็จสิ ้น 
กำรประชมุหรืออย่ำงชำ้ภำยในเวลำ 9.00 น. ของวนัท ำกำรถดัไป 

(2) เปิดเผยรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ภำยในระยะเวลำ 14 วนันบัแต่วนัประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้
น ำออกเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อเป็นช่องทำงให้ผู้ถือหุ้นรับทรำบและสำมำรถ
ตรวจสอบขอ้มลูไดโ้ดยไม่จ ำเป็นตอ้งรอใหถ้ึงกำรประชมุในครำวถดัไป 
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หมวดที ่2 การปฏิบัติตอ่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
 
บริษัทก ำหนดใหม้ีกำรปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม ทัง้ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูถื้อหุน้รำยบคุคล 
ผู้ถือหุน้ส่วนน้อย ผู้ถือหุน้นักลงทุนสถำบัน และผู้ถือหุน้ต่ำงชำติ โดยบริษัทจัดใหม้ีกระบวนกำรประชุมผู้ถือหุน้  
ที่สนบัสนุน ใหม้ีกำรปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน และก ำหนดใหม้ีมำตรกำรป้องกันกรณีที่กรรมกำร
และผู้บริหำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อหำผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทำงมิชอบ (Abusive self-dealing) 
ตลอดจนก ำหนดให ้กรรมกำรบริษัทและผูบ้ริหำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้ก่ี ยวขอ้ง ซึ่งแนว
ปฏิบตัิเก่ียวกบักำรปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่ำงเท่ำเทียมของบรษิัท มีดงันี ้
2.1 แจง้ก าหนดการประชมุผูถื้อหุน้ และเผยแพรห่นงัสือเชิญประชมุที่ระบขุอ้มลูส  าคญัอย่างครบถว้น ไดแ้ก่ วนั เวลา 

สถานที่ที่จดัประชุม วาระการประชุมและเอกสารประกอบ ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ขอ้บงัคบับริษัท 
เก่ียวกับการประชุมผูถื้อหุน้ แผนที่แสดงสถานที่ประชุม ขัน้ตอนการร่วมประชุมและการลงทะเบียน หลกัฐาน
แสดงสิทธิร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะและการออกเสียงลงคะแนน ตลอดจนหนังสือมอบฉันทะตามแบบ  
ที่กฎหมายก าหนด โดยบรษิัทจะเผยแพรห่นงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบ ทัง้ฉบบัภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษบนเว็บไซตข์องบริษัท ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 28 วันก่อนวันประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายรบัทราบ
ขอ้มลูอย่างเท่าเทียมกนั เวน้แต่มีเหตจุ าเป็นหรือสมควรประการอื่นใด 

2.2 คุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย โดยเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอวาระการประชุมและรายชื่อบุคคล
เพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการเป็นการลว่งหนา้ ไม่นอ้ยกว่า 3 เดือนก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี โดยบริษัท
จะแจง้ระยะเวลาในการใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุและรายชื่อบคุคลเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการ ผ่านการแจง้
ข่าวบนเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมทั้ง เปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละแบบฟอรม์ที่เก่ียวข้องบนเว็บไซตข์อง
บริษัท นอกจากนี ้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นมายังบริษัททาง
ไปรษณียห์รืออีเมล โดยใชแ้บบฟอรม์การส่งค าถามล่วงหนา้ที่น  าส่งใหผู้้ถือหุน้พรอ้มหนังสือเชิญประชุม หรือ 
ที่เผยแพรบ่นเว็บไซตบ์รษิัท 

2.3 ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถร่วมประชมุดว้ยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการ
อิสระหรือบุคคลใด ๆ ร่วมประชุมแทนได ้โดยในหนงัสือเชิญประชุมจะเปิดเผยรายชื่อขอ้มูลประวัติและขอ้มลู 
การท างานของกรรมการอิสระ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้พิจารณามอบฉันทะใหก้รรมการอิสระดังกล่าวเข้าประชุมและ  
ลงมติแทนได ้รวมทัง้ ใหบ้ริการอากรแสตมป์ส าหรบัติดหนงัสือมอบฉันทะเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุน้  
ที่ไม่สามารถรว่มประชมุดว้ยตนเอง 

2.4 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะชี ้แจงหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และวิธีปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนให้ 
ผูถื้อหุน้รบัทราบก่อนเริ่มด าเนินการประชมุตามล าดบัวาระการประชมุที่แจง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ โดยบรษิัท
จะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ไดแ้จง้เป็นการลว่งหนา้ โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษา
ขอ้มูลก่อน ตัดสินใจ รวมทัง้ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนมีสิทธิซักถาม แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ  
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ต่าง ๆ ไดอ้ย่างเต็มที่ โดยกรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งจะร่วมประชุมผูถื้อหุน้  
เพื่อตอบค าถามในที่ประชมุ 

2.5 ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหาร มีหนา้ที่ตอ้งรายงานการถือครองทรพัยเ์มื่อเขา้ด ารงต าแหน่ง และรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัยต์่อเลขานุการบริษัท ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 1 วัน ก่อนท ารายการ เพื่อรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทรบัทราบ และยื่นรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันท าการ นับแต่วันที่มีการซือ้ 
ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยน์ั้นผ่านช่องทางสื่ออิเล็กทรอนิกสต์ามที่ส  านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด เพื่อให้
เลขานกุารบรษิัทรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทและเปิดเผยขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 

2.6 ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารมีหนา้ที่รายงานการมีสว่นไดเ้สียของตนและผูท้ี่เก่ียวขอ้งเมื่อเขา้ด ารงต าแหน่ง 
ทุกครัง้เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง โดยส่งขอ้มูลแก่เลขานุการบริษัทเพื่อน าส่งส  าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียให้
ประธานกรรมการตรวจสอบรบัทราบต่อไป รวมทัง้ก าหนดใหม้ีการปรบัปรุงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียอย่ างนอ้ย 
ปีละ 1 ครัง้ 

2.7 ก าหนดใหบ้ริษัทหลีกเลี่ยงการท ารายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนข์องผู้ที่เก่ียวข้องกับ
บริษัท และในกรณีที่จ  าเป็นตอ้งท ารายงาน บริษัทจะปฏิบตัิตามหลกัเกณฑแ์ละประกาศของส านกังาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ที่เก่ียวขอ้ง โดยกรรมการและ/หรือผูบ้ริหารที่มีส่วนไดเ้สียในรายการดังกล่าวตอ้งไม่มี
ส่วนร่วมในการพิจารณา รวมทั้งใหเ้ปิดเผยข้อมูลรายการที่เกิดขึน้ต่อตลาดหลักทรัพยฯ์ และผู้ถือหุ้นตาม
หลกัเกณฑห์รือประกาศของส านกังานก.ล.ต.และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐาน
การบญัชีก าหนด 

2.8 ก าหนดหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลู รวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของ
บคุคลดงักลา่วใชข้อ้มลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) โดย 

- ห้ามมิให้ซื ้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนการประกาศงบการเงิน 1 เดือน และภายหลังจากที่
ประชาชนไดร้บัทราบขอ้มลูแลว้ 5 วนั โดยทุก 3 เดือน  บริษัทจะแจง้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ทราบถึงช่วงระยะเวลาในการหา้มซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัท  

- หา้มมิใหเ้ปิดเผยข้อมูลใด ๆ ที่ยังไม่เปิดเผย ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทแก่
บคุคลภายนอกหรือบคุคลที่ไม่มีหนา้ที่เก่ียวขอ้ง 

2.9 เผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารส าคัญแก่ผูถื้อหุน้อย่างสม ่าเสมอและทนัเวลาตามหลกัเกณฑข์องหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เว็บไซตบ์ริษัท และช่องทางอื่น ๆ ที่ผูถื้อหุน้สามารถเขา้ถึงไดโ้ดยสะดวก 
และเท่าเทียมกนั 
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หมวดที ่3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 
คณะกรรมกำรบริษัทใหค้วำมส ำคญัต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียทุกกลุม่ทุกสว่นที่เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัท 
เช่น ลูกคำ้ ผูถื้อหุน้ พนักงำน คู่คำ้ สงัคม เป็นตน้ โดยก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม 
ค ำนึงสิทธิตำมกฎหมำย และไม่กระท ำกำรใด ๆ อันเป็นกำรละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย จึงได้จัดท ำคู่มือ
จรรยำบรรณทำงธุรกิจของกลุ่มบริษัทต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มเพื่อเป็นแนวปฏิบตัิงำนส ำหรบักรรมกำร ผูบ้ริหำร 
และพนกังำน รบัทรำบยึดถือปฏิบตัิ ตลอดจนติดตำมดแูลใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมและมีกำรทบทวนปรบัปรุงจรรยำบรรณ
ทำงธุรกิจและแนวปฏิบัติดังกล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้จัดใหม้ีช่องทำงกำรแจง้เบำะแสและขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกับ
กำรท ำผิดกฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัท และจดัใหม้ีมำตรกำรชดเชยในกรณีที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียไดร้บัควำม
เสียหำยจำกกำรที่บริษัทละเมิดสิทธิตำมกฎหมำยของผูม้ีสว่นไดเ้สีย ซึ่งแนวปฏิบตัิเก่ียวกับกำรค ำนึงถึงบทบำทของ
ผูม้ีสว่นไดเ้สียของบรษิัท มีดงันี ้

3.1  ผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมกำรบริษัทมีตระหนกัถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียมกันของผูถื้อหุน้ทุกคน และมุ่งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจ
อย่ำงมีประสิทธิภำพและเต็มควำมสำมำรถ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัผลตอบแทนที่เหมำะสมและยั่งยืน 
แนวกำรปฏิบตัิต่อผูถื้อดงันี ้
1) บริษัทเคำรพในสิทธิและควำมเท่ำเทียมกันของผูถื้อหุน้ในกำรไดร้บัขอ้มลูข่ำวสำรต่ำง ๆ ของบริษัทที่มีผล

ต่อกำรตัดสินใจของผูถื้อหุน้ไม่ว่ำจะเป็นกำรเปิดเผยผลประกอบกำร งบกำรเงิน และขอ้มูลอื่น  ๆ ตำมที่
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรัพย์
ก ำหนด 

2) บริษัทจะเสนอรำยงำนสถำนภำพ และแนวโน้มของบริษัทในอนำคตต่อผู้ถื อหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
สม ่ำเสมอ และครบถว้น ถกูตอ้งตำมควำมเป็นจรงิ 

3) บรษิัทตระหนกัถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทกุรำยในกำรประชมุผูถื้อหุน้โดยบรษิัทไดป้ฏิบตัิ
ตำมประกำศ ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ที่ตลำดหลกัทรพัยฯ์ และส ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนด 

4) บรษิัทจะปฏิบตัิหนำ้ที่และด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ ตดัสินใจในกำรด ำเนินกำรใด ๆ ดว้ยควำม
ระมดัระวงัและละเอียดรอบคอบ โดยค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุรำย 

5) กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน หรือบุคคลอื่นที่เก่ียวขอ้ง จะไม่ใชข้อ้มูลภำยในของบริษัทที่ยังไม่เปิดเผย  
ต่อสำธำรณะ เพื่อแสวงหำผลประโยชนใ์ด ๆ อนัอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บับรษิัทได ้
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3.2  พนักงาน 
คณะกรรมกำรบริษัทใหค้วำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติต่อพนกังำนทุกระดับอย่ำงเท่ำเทียมเป็นธรรม เคำรพสิทธิ
มนุษยชน และใหผ้ลตอบแทน สวสัดิกำร และผลประโยชนท์ี่เหมำะสม เป็นธรรม เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ย
แรงงำน รวมถึงใหค้วำมส ำคัญกับกำรพัฒนำทักษะ ตลอดจนจัดใหม้ีสิ่งแวดลอ้มในกำรท ำงำนที่ดี ค ำนึงถึง
ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน อีกทัง้จัดใหม้ีมำตรกำรในกำรแจง้เบำะแส และหรือขอ้รอ้งเรียนกำรกระท ำผิด
กฎหมำย จรรยำบรรณทำงธุรกิจ หรือพฤติกรรมที่ส่งผลถึงกำรทุจริต รวมถึงมำตรกำรควำมคุ้มครองสิทธิ  
ผูแ้จง้เบำะแส 
แนวกำรปฏิบตัิต่อพนกังำนดงันี ้
1) บริษัทจะสรรหำและว่ำจ้ำงพนักงำนที่มีทักษะและประสบกำรณ์ตรงกับลกัษณะงำน  โดยไม่น ำควำม

แตกต่ำงในเรื่องเพศ เชือ้ชำติ ศำสนำ และสถำนศกึษำมำเป็นขอ้จ ำกดัโอกำสในกำรเขำ้รว่มงำนกบับรษิัท 
2) บริษัทไดม้ีขอ้บังคับเรื่องกำรปฏิบัติกำรจ้ำงแรงงำน โดยจะไม่ท ำกำรจำ้งแรงงำนเด็กอำยุต ่ำกว่ำ 18 ปี  

เขำ้มำท ำงำนในสถำนประกอบกำร ยกเวน้กรณีที่ไดร้บัควำมยินยอมจำกผูป้กครองตำมกฎหมำย 
3) ก ำหนดค่ำตอบแทนอย่ำงยุติธรรม ซึ่งพิจำรณำจำกประสบกำรณ์ ควำมรู ้ควำมสำมำรถ หน้ำที่ควำม

รับผิดชอบ และผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน โดยมีดัชนีชีว้ัดควำมส ำเร็จ (KPI) ในกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน  

4) ก ำหนดใหม้ีสวัสดิกำรต่ำง ๆ ที่เหมำะสม เช่น กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี กำรประกันสุขภำพพนักงำน  
เงินช่วยเหลืออื่น ๆ รวมถึงกองทุนส ำรองเลีย้งชีพเพื่อเป็นหลกัประกันส ำหรบัพนกังำนเมื่อเกษียณ หรือ
ออกจำกงำน รวมถึง มีกำรตัง้สหกรณอ์อมทรพัย ์เพื่อสง่เสรมิและสรำ้งวินยักำรออมที่ดี 

5) บริษัทก ำหนดแผนกำรพัฒนำบุคลำกร เพื่อพัฒนำควำมรู ้ควำมสำมำรถของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง  
ที่จดัขึน้ทัง้หน่วยงำนภำยในของบริษัทและกำรอบรมของหน่วยงำนภำยนอก รวมถึงกระบวนกำรบริหำร
จดักำรองคค์วำมรู ้(Knowledge Management : KM) เพื่อใหส้ำมำรถบรรลวุตัถปุระสงคด์ำ้นควำมยั่งยืน
สูก่ำรพฒันำบคุลำกร เสรมิสรำ้งศกัยภำพในกำรท ำงำนของพนกังำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล
สงูสดุ 

6) บริษัทก ำหนดให้มีกำรดูแลควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อม ตำมมำตรฐำนควำม
ปลอดภยัโดยจดัสภำพแวดลอ้มที่ดีในกำรสถำนที่ท  ำงำน เพื่อลดกำรเกิดอบุตัิเหต ุและสง่เสรมิใหพ้นกังำน
มีสขุอนำมยัที่ดี 

7) จัดให้มีช่องทำงในกำรรับฟังควำมคิดเห็นและแจ้งเบำะแส ข้อรอ้งเรียนเก่ียวกับอุปสรรคปัญหำใน  
กำรปฏิบตัิงำนกำรกระท ำผิดตำมขอ้บงัคบักำรท ำงำน จรรยำบรรณทำงธุรกิจ กำรทุจริต และมีมำตรกำร
คุม้ครองสิทธิผูแ้จง้เบำะแส  

8) ยึดมั่นปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้บงัคับของบริษัทอย่ำงเคร่งครดั บริษัทจะไม่เปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคล
ของพนักงำนไปยังบุคคลที่ไม่เก่ียวข้อง เวน้แต่เป็นกำรปฏิบัติหน้ำที่โดยสุจริตตำมกฎหมำยหรือเพื่อ
ประโยชนส์ว่นรวม 

9) บรษิัทใหส้ิทธิเสรีภำพพนกังำนในกำรนบัถือศำสนำ และจดัใหม้ีกิจกรรมสง่เสรมิศำสนำใหก้บัพนกังำน 
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10) บริษัทใหโ้อกำสอย่ำงเท่ำเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติเก่ียวกับกำรจำ้งงำนที่ครอบคลุมผูพ้ิกำรและกลุ่ม
ผูด้อ้ยโอกำสอื่น 

3.3  ลูกค้า 
คณะกรรมกำรบรษิัทมุ่งมั่นที่จะสรำ้งควำมมั่นใจและควำมพึงพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคำ้ในระยะยำว เพรำะลกูคำ้
เป็นหนึ่งในปัจจยัส ำคญัที่จะท ำใหบ้รษิัทบรรลเุปำ้หมำย 
แนวกำรปฏิบตัิต่อลกูคำ้ดงันี ้
1) บริษัทมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้ำได้รับสินค้ำและบริกำรที่ดี มีคุณภำพ ในระดับรำคำที่ เหมำะสม รวมทั้ง   

สรำ้งควำมสมัพนัธภำพที่ดีและยั่งยืนต่อลกูคำ้ 
2) บริษัทก ำหนดใหม้ีระบบกำรบริกำรที่สรำ้งควำมพึงพอใจของลกูคำ้ โดยปฏิบัติต่อทุกคนอย่ำงเท่ำเทียม

และเสมอภำคโดยไม่เลือกปฏิบตัิ 
3) บริษัทพัฒนำเพิ่มช่องทำงกำรใหบ้ริกำร เพื่อเพิ่มควำมสะดวกในกำรติดต่อเพื่อธุรกิจ รวมถึงกำรสื่อสำร

ระหว่ำงบรษิัทกบัลกูคำ้ 
4) บริษัทก ำหนดใหม้ีช่องทำงกำรรับเรื่องรอ้งเรียน ตำมนโยบำยกำรแจ้งเบำะแสและกำรคุม้ครองผูแ้จง้

เบำะแส (Whistleblowing Policy) เพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถร้องเรียนเก่ียวกับสินค้ำหรือกำรให้บริกำร  
กำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท เพื่อด ำเนินกำรหำแนวทำงกำรแกไ้ขอย่ำงรวดเร็วเพื่อตอบสนองต่อลกูคำ้อย่ำง
ดีที่สดุ  

5) รกัษำขอ้มลูควำมลบัและสำรสนเทศของลกูคำ้และไม่น ำไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ ง
โดยมิชอบ และจะไม่เปิดเผยขอ้มลูลกูคำ้โดยไม่ไดร้บัอนญุำตจำกลกูคำ้หรือจำกผูม้ีอ ำนำจของบรษิัทก่อน  
เวน้แต่เป็นขอ้มูลที่ตอ้งเปิดเผยต่อบุคคลภำยนอกที่เก่ียวขอ้งเพื่อชีแ้จง หรือด ำเนินกำรในทำงกฎหมำย 
ทั้งนี ้บริษัทมีนโยบำยและแนวปฏิบัติเรื่องนโยบำยกำรคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลตำมพระรำชบัญญัติ
คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 

3.4  คู่ค้า 
คณะกรรมกำรบรษิัทไดก้ ำหนดใหม้ีจรรยำบรรณคู่คำ้ และแนวปฏิบตัิต่อคู่คำ้ดว้ยควำมโปรง่ใส เสมอภำค และ
เป็นธรรม โดยยึดถือตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้หรือข้อตกลงตำมสญัญำต่ำง  ๆ ที่มีต่อคู่สัญญำอย่ำงเคร่งครัด 
ค ำนึงถึงประโยชนส์งูสุด และผลตอบแทนที่เป็นธรรมของคู่สญัญำทัง้สองฝ่ำย ร่วมขับเคลื่อนอนำคตสู่สงัคม
และสิ่งแวดลอ้มสะอำด เสรมิสรำ้งกำรเติบโตทำงธุรกิจเคียงขำ้งกนัอย่ำงยั่งยืน 
แนวกำรปฏิบตัิต่อคู่คำ้ดงันี ้
1) ก ำหนดนโยบำยและระเบียบปฏิบตัิที่ชดัเจน 

กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจที่มีควำมยั่งยืนมุ่งหวังใหบ้ริษัทและคู่คำ้เติบโตเคียงขำ้งกันไปดว้ยกัน
อย่ำงยั่งยืน ตำมหลกักำรก ำกับดูแลบรรษัทภิบำลที่ดี ซึ่งบริษัทใหค้วำมส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรกิจตำม
หลกักำรก ำกับดูแล กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรก ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบขอ้บงัคบั 
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(Governance ,Risk and Compliance: GRC) จรรยำบรรณทำงธุรกิจ และควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดลอ้ม 

2) พิจำรณำกำรก ำหนดระเบียบและขัน้ตอนในกำรจัดหำสินคำ้หรือบริกำรที่ชัดเจน มีควำมเป็นธรรม และ
เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม กำรพิจำรณำคดัเลือกคู่คำ้อย่ำงมีระบบและโปรง่ใส โดยพิจำรณำคดัเลือกคู่คำ้ที่มี
ประวัติและสภำพกำรด ำเนินธุรกิจที่ดี น่ำเชื่อถือ มีฐำนะกำรเงินมั่นคง มีประสบกำรณค์วำมเชี่ยวชำญ
และชื่อเสียงเป็นที่รูจ้กัและไดร้บักำรยอมรบัจำกผูป้ระกอบกำรในธุรกิจหรืออุตสำหกรรมเดียวกนั โดยตอ้ง
ไม่มีประวัติตอ้งหำ้มท ำกำรคำ้อันเนื่องมำจำกกำรกระท ำทุจริตคอรร์ปัชนั หรือประวตัิละทิง้งำน หรืออยู่  
ในบัญชีรำยชื่อบริษัทตอ้งหำ้ม อีกทัง้สินคำ้หรือบริกำรตอ้งมีควำมน่ำพอใจและมีควำมสม ่ำเสมอ  ทัง้ใน
ดำ้นคณุภำพ รำคำ กำรบรกิำร กำรสง่มอบ และปัจจยัสิ่งแวดลอ้มประกอบ 

3) พิจำรณำรำคำที่เหมำะสมและยุติธรรมเมื่อเทียบกับคณุภำพสินคำ้ และ/หรืองำนบริกำรที่ไดร้บัจำกคู่คำ้ 
และจดัใหม้ีกำรท ำสญัญำในรูปแบบที่เหมำะสมตำมขอ้ตกลงรว่มกนัของทัง้สองฝ่ำย 

4) ปฏิบัติตำมสัญญำที่ก ำหนดไวห้รือหลักเกณฑ์เงื่อนไขทำงกำรค้ำต่ำง  ๆ ที่ตกลงกันไวอ้ย่ำงเคร่งครัด  
โดยในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมสญัญำหรือหลกัเกณฑเ์งื่อนไขทำงกำรคำ้ที่ตกลงกันไวไ้ดก้ลุ่มบริษัท
จะแจง้ใหคู้่คำ้ทรำบ เพื่อหำแนวทำงแกไ้ขรว่มกนัทนัที 

5) ปฏิบตัิตำมเงื่อนไขต่ำง ๆ ในกำรช ำระเงินใหคู้่คำ้อย่ำงถูกตอ้ง และตรงเวลำเพื่อรกัษำควำมน่ำเชื่อถือของ
กลุม่บรษิัทต่อคู่คำ้ 

6) ส่งเสริมกำรเป็นพันธมิตร (Partnership) กับกลุ่มบริษัท โดยก ำหนดให้มีกำรสื่อสำรร่วมกันกับคู่ค้ำ  
เพื่อพฒันำสินคำ้หรือบรกิำร และนวตักรรมซึ่งเป็นประโยชนต์่อธุรกิจของคู่คำ้และกลุม่บรษิัท 

7) หำ้มรบัหรือให ้ของขวญั ทรพัยส์ิน กำรสนบัสนนุหรือประโยชนอ์ื่นใดจำกคู่คำ้ ทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม 
8) ไม่ซือ้สินคำ้หรือกำรรบับริกำร ที่บริษัททรำบว่ำคู่คำ้กระท ำโดยละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือละเมิดทรพัยส์ิน

ทำงปัญญำ 
9) ไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่คำ้กับผู้อื่น เวน้แต่จะไดร้ับควำมยินยอมจำกคู่ค้ำ หรือเวน้แต่เป็นข้อมูลที่ต้อง

เปิดเผยต่อบคุคลภำยนอกที่เก่ียวขอ้ง เพื่อชีแ้จงหรือด ำเนินกำรในทำงกฎหมำย 

3.5  คู่แข่งทางการค้า 
คณะกรรมกำรบริษัทยึดหลกักำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงซื่อสตัยส์จุริต เป็นธรรม โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได ้
ไม่เอำเปรียบคู่แข่งทำงกำรค้ำ และไม่แสวงหำข้อมูลที่ เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำ กำรเรียกรับ  
และกำรใหผ้ลประโยชนใ์ด ๆ ที่ไม่สุจริตทำงกำรคำ้ ภำยใตข้อ้กฎหมำยและขอ้บงัคับที่เก่ียวขอ้งต่ำง ๆ อย่ำง
เครง่ครดั 
แนวกำรปฏิบตัิต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ดงันี ้
1) ใหป้ระพฤติปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ภำยใตก้รอบกติกำของกำรแข่งขันอย่ำงเสรี และเป็นธรรมตำม

ขอ้ก ำหนดของกฎหมำย และจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
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2) ไม่ท ำลำยชื่อเสียงทำงกำรคำ้ของคู่แข่งทำงกำรค้ำ หรือแสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับทำงกำรคำ้เพื่อ
ผลประโยชนใ์นกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทดว้ยวิธีกำรที่ไม่สจุรติหรือไม่เหมำะสม 

3) ไม่กระท ำกำรใด ๆ ที่เป็นกำรละเมิดสิทธิในทรพัยส์ินทำงปัญญำของผูอ้ื่นหรือคู่แข่งทำงกำรคำ้ 
4) ตอ้งใหข้อ้มลูที่ถูกตอ้งและเป็นควำมจริงเก่ียวกับคณุภำพ ลกัษณะของสินคำ้และบริกำรในกำรแถลงข่ำว

หรือโฆษณำประชำสมัพนัธต์่อสำธำรณะ 
5) ไม่ร่วมในกำรท ำสญัญำหรือขอ้ตกลงอันอำจจะมีผลเป็นกำรลดหรือขจัดกำรแข่งขันทำงกำรคำ้อย่ำงไม่

สมเหตสุมผล 

3.6  สถาบันการเงนิและ/หรือเจ้าหนี ้
คณะกรรมกำรบรษิัทใหค้วำมส ำคญัต่อสถำบนักำรเงิน และเจำ้หนี ้ทกุประเภท ยึดถือตำมเงื่อนไขหรือขอ้ตกลง
ตำมสัญญำต่ำง ๆ อย่ำงเคร่งครัด เพื่อใหม้ั่นใจในฐำนะทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีท้ี่ดี  
ของกลุม่บรษิัท 
แนวกำรปฏิบตัิต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ดงันี ้
1) ให้ปฏิบัติตำมสัญญำ ข้อตกลงเงื่อนไข หรือข้อก ำหนดต่ำง  ๆ ที่ได้กระท ำไว้อย่ำงมีควำมรับผิดชอบ

ตรงไปตรงมำ 
2) เปิดเผยรำยงำนฐำนะทำงกำรเงินของบรษิัทแก่สถำบนักำรเงินและ/หรือเจำ้หนีด้ว้ยควำมซื่อสตัย ์ถูกตอ้ง 

และตรงเวลำ เพื่อรกัษำควำมน่ำเชื่อถือของกลุม่บรษิัทต่อสถำบนักำรเงินและ/หรือเจำ้หนี ้
3) กรณีที่มีเหตุใหไ้ม่สำมำรถปฏิบตัิตำมขอ้ผูกพันเงื่อนไขในสญัญำได ้ใหร้ีบแจง้และเจรจำใหท้ำงสถำบนั

กำรเงิน และ/หรือเจำ้หนีท้รำบลว่งหนำ้ เพื่อรว่มกนัหำแนวทำงแกไ้ขและปอ้งกนัไม่ใหเ้กิดควำมเสียหำย 

3.7  ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
คณะกรรมกำรบริษัทใหค้วำมส ำคัญกับชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงคุณภำพชีวิตของผูค้นที่มีส่วน
เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นอย่ำงมำก ประกอบกับมุ่งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชนต์่อ
ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม รวมทัง้ปลกูฝังใหพ้นกังำนทกุคนในบรษิัทเป็นพลเมืองที่ดี ท ำตนใหเ้ป็นประโยชน์
ต่อชุมชน สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม และพยำยำมเขำ้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่ำง ๆ รวมทัง้ปลูกฝังใหพ้นักงำน 
ทุกคนในบรษิัทเป็นพลเมืองดีท ำตนใหเ้ป็นประโยชนต์่อชมุชน สงัคมและสิ่งแวดลอ้มพยำยำมเขำ้ไปมีส่วนรว่ม
ในกิจกรรมต่ำง ๆ ที่เป็นกำรสรำ้งและรกัษำไวซ้ึ่งสิ่งแวดลอ้ม ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมในทอ้งถิ่ นที่บริษัท
ด ำเนินกิจกำรอยู่ 
แนวกำรปฏิบตัิต่อชมุชน สงัคมและสิ่งแวดลอ้มดงันี ้
1) ส่งเสริม และสรำ้งสรรคส์งัคม ทัง้ในส่วนของกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต กำรประหยัดพลงังำน กำรรกัษำ

สิ่งแวดลอ้ม เพื่อควำมเจรญิกำ้วหนำ้อย่ำงยั่งยืน 
2) ดแูลป้องกันมิใหก้ำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทเกิดควำมเสียหำยต่อคุณภำพชีวิตของชุมชน สงัคม และ

สิ่งแวดลอ้ม รวมถึงรบัฟังปัญหำหรือผลกระทบต่ำง ๆ ที่เกิดขึน้กับชุมชนจำกกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่ม
บรษิัท เพื่อจดักำรแกไ้ขไดท้นัท่วงที 



 
 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ บริษัท อมรินทร ์คอรเ์ปอเรชั่นส ์จ ากดั (มหาชน) ฉบบัทบทวนประจ าปี 2568 หนา้ 14 / 34 
  

 

3) ใหค้วำมส ำคญัต่อทำงเลือกในกำรใชป้ระโยชนจ์ำกทรพัยำกรธรรมชำติใหเ้กิดประโยชนอ์ย่ำงคุม้ค่ำสงูสดุ 
และสง่เสรมิกำรใชแ้ละกำรอนรุกัษพ์ลงังำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ตลอดจนจดัใหม้ีกำรจดักำรของเสียอย่ำง
มีประสิทธิภำพ กำรเลือกใชว้ตัถดุิบที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มเป็นหลกั 

4) สรำ้งจิตส ำนึกในกำรรบัผิดชอบต่อสงัคมในหมู่พนกังำนทกุระดบัอย่ำงต่อเนื่องและจรงิจงั 

3.8  ภาครัฐและหน่วยงานก ากับดูแล 
บริษัทยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจและบริหำรจัดกำรกิจกำรภำยใต้กรอบของกฎหมำยและกฎระเบียบของ 
หน่วยงำนก ำกับดแูลที่เก่ียวขอ้งอย่ำงเคร่งครดั โดยพึงด ำเนินกำรอย่ำงถูกตอ้ง เมื่อมีกำรติดต่อท ำธุรกรรมกับ 
เจำ้หนำ้ที่หรือหน่วยงำนของรฐั และพึงหลีกเลี่ยงกำรท ำธุรกรรมกับเจำ้หนำ้ที่ของรฐัหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง ในขณะที่ 
เจำ้หนำ้ที่รฐัดงักลำ่วมีอิทธิพลต่อกำรตดัสินใจเก่ียวกบัสญัญำที่ท  ำกบัรฐัหรือใบอนญุำตที่ออกโดยรฐั ตลอดจน 
ก ำหนดขอบเขตในกำรสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดีระหว่ำงกลุ่มบรษิัทกับภำครฐัที่เหมำะสม โดยกำรพบปะพูดคยุ
ในที่สำธำรณะต่ำง ๆ กำรแสดงควำมยินดีในวำระโอกำสเทศกำลหรือตำมประเพณีปฏิบัติ กำรเลีย้งรบัรอง 
สำมำรถ ด ำเนินกำรไดต้ำมควำมเหมำะสม อย่ำงไรก็ตำม ควรเป็นกำรใชจ้่ำยอย่ำงสมเหตุผล ไม่ก่อใหเ้กิด
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์และตอ้งเป็นไปตำมระเบียบของบรษิัท  



 
 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ บริษัท อมรินทร ์คอรเ์ปอเรชั่นส ์จ ากดั (มหาชน) ฉบบัทบทวนประจ าปี 2568 หนา้ 15 / 34 
  

 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรเปิดเผยข้อมูล และสำรสนเทศ ซึ่งเป็นดัชนีชีว้ัด ควำมโปร่งใสใน  
กำรด ำเนินกำรที่ส  ำคัญ เป็นปัจจัยส ำคัญในกำรสรำ้งควำมเชื่อมั่นใหก้ับนักลงทุนและผู้มีส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่ำย 
ไดร้บัขอ้มูลที่ถูกตอ้ง เพียงพอ สม ่ำเสมอ ทันเวลำ เท่ำเทียมกัน และสรำ้งช่องทำงกำรเปิดเผยขอ้มลูที่หลำกหลำย 
เพื่อใหผู้ม้ีสว่นไดส้ว่นเสียสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มลูไดโ้ดยง่ำย และรณรงคใ์หก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนตระหนกัถึง
ควำมส ำคัญของกำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน และสรำ้งกลไกในกำรรับเรื่องรอ้งเรียน  
ที่เหมำะสมและเป็นธรรมส ำหรบัผูร้อ้งเรียนและผูถ้กูรอ้งเรียน ดงันี ้
4.1 การรายงานของคณะกรรมการทัง้ทีเ่ป็นรายงานทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิ 

4.1.1 กำรก ำกบัดแูลกิจกำร  
บรษิัทไดจ้ดัท ำและเปิดเผยขอ้บงัคบับริษัท หนงัสือบรคิณหส์นธิ นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร คู่มือ
จรรยำบรรณทำงธุรกิจ จรรยำบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ กฎบัตรของคณะกรรมกำรชุดต่ำง  ๆ ของ
บริษัท ขอ้มูลของเลขำนุกำรบริษัท และขอ้มูลของผูบ้ริหำรสงูสดุดำ้นบัญชีและกำรเงิน ซึ่งปัจจุบนั 
ไดแ้ก่ รองกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน โดยเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัท 

4.1.2 กำรดแูลสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
บริษัทไดก้ ำหนดไวใ้นพันธกิจ (Mission) และนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่บริษัทตอ้งปฏิบตัิต่อ
ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม 

4.1.3 นโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
บริษัทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมกำรควำมยั่งยืนและบรหิำรควำมเสี่ยง เพื่อท ำหนำ้ที่ก ำกับดแูลกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยงของบริษัทอย่ำงเป็นระบบ มีประสิทธิภำพและครอบคลุมในทุกด้ำนอย่ำงเหมำะสม  
พรอ้มทัง้ก ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงและเปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัท 

4.1.4 โครงสรำ้งกำรถือหุน้ 
ก ำหนดใหม้ีกำรเปิดเผยรำยชื่อผูถื้อหุน้ 10 อนัดบัแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้บนเว็บไซตข์อง
บรษิัท 

4.1.5 รำยงำนควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรษิัทต่อรำยงำนทำงกำรเงิน  
คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินที่ถูกตอ้ง มีควำม
น่ำเชื่อถือ และเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินเพื่อใหน้กัลงทนุใชป้ระกอบกำรตดัสินใจ 
จึงไดจ้ัดท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทต่อกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน  
โดยแสดงควบคู่กับรำยงำนของผูส้อบบัญชีไวใ้นแบบ 56-1 One Report และน ำส่งงบกำรเงินต่อ
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยต์รงเวลำ 

4.1.6 กำรท ำหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบรษิัทและคณะกรรมกำรชดุย่อย  
ก ำหนดใหม้ีกำรเปิดเผยบทบำทหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวน
ครัง้ของกำรประชมุ จ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรบรษิัทแต่ละคนเขำ้รว่มประชมุในปีที่ผ่ำนมำ 
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4.1.7 กำรถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยกำรถือหุ้นและกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหุ้นบริษัทระหว่ำงปีของ
กรรมกำรและผูบ้รหิำร ทัง้ทำงตรงและทำงออ้มในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1 One 
Report) 

4.1.8 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร  
ก ำหนดใหม้ีกำรเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้บริหำร รวมทั้งรูปแบบ 
ลกัษณะ และจ ำนวนค่ำตอบแทนที่ไดร้บัจำกกำรเป็นกรรมกำรบรษิัท และกรรมกำรชดุย่อย 

4.1.9 รำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สียของกรรมกำรคณะกรรมกำร 
ก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรบรษิัทและผูบ้รหิำรตอ้งรำยงำนใหบ้รษิัทรบัทรำบทกุครัง้ถึงกำรมีส่วนได้
เสียของตนและของบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้องภำยใน 3 เดือนนับแต่วันที่มีกำรแต่งตั้งหรือวันที่มี 
กำรเปลี่ยนแปลง โดยเลขำนุกำรบริษัทจัดส่งส  ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียใหป้ระธำนกรรมกำร
บรษิัทและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแต่วนัที่บรษิัทไดร้บัรำยงำน
ดงักลำ่ว และก ำหนดแนวปฏิบตัิที่ชดัเจนไวใ้นจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 

4.1.10 กำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้รหิำร  
ก ำหนดใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลูกำรเขำ้พฒันำและฝึกอบรมของกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

4.1.11 กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั  
ก ำหนดใหบ้ริษัทตอ้งมีกำรปฏิบัติตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน โดยในกรณีที่เป็น  
กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่ส  ำคัญ บริษัทจะน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำใหค้วำม
เห็นชอบ และน ำเรื่องเข้ำที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้กรรมกำรตรวจสอบแสดง
ควำมเห็น หำกมีควำมเห็นที่แตกต่ำงก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบและ/
หรืออนมุตัิแลว้แต่กรณี หลงัจำกนัน้จึงจะด ำเนินกำรแจง้ต่อตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

4.1.12 กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส  
ก ำหนดใหม้ีกำรจดัท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำร(Management Discussion and 
Analysis: MD&A) ประจ ำไตรมำสและประจ ำปี ซึ่งแสดงรำยละเอียดผลกำรด ำเนินงำนดำ้นกำร
ปฏิบัติกำรและกำรเงิน พรอ้มกำรวิเครำะหข์้อมูลและค ำอธิบำยถึงสำเหตุกำรเปลี่ยนแปลง โดย
ค ำนึงถึงปัจจยัที่ส่งผลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงของผลกำรด ำเนินงำนและกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำง
ยั่ งยืนเพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนได้รับข้อมูลที่ ถูกต้อง เพียงพอต่อกำรตัดสินใจลงทุนและ 
กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัท 

4.1.13 นโยบำยกำรแจง้เบำะแสและกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส (Whistleblowing Policy)   
บริษัทเปิดโอกำสใหพ้นักงำนและผูม้ีส่วนไดเ้สียในกำรแจง้เบำะแสหรือขอ้รอ้งเรียน เมื่อพบเรื่องที่
อำจเป็นกำรกระท ำผิดกฎหมำย กำรทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงำน  ในบริษัท ตลอดจน
พฤติกรรมที่อำจเป็นปัญหำและก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบรษิัท รวมทัง้กำรรบัขอ้รอ้งเรียนในกรณี  
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ที่พนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิหรือไม่ได้รับควำมเป็นธรรมโดยผ่ำนช่องทำงและ
กระบวนกำรที่บรษิัทก ำหนด 

4.1.14 รำยงำนกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน (Sustainable Development Report)  
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดใหม้ีกำรจดัท ำเรื่องกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน ตำมควำมเหมำะสม เพื่อให้ 
ผูถื้อหุน้ ลูกคำ้ ชุมชน และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น ไดร้บัทรำบผลกำรด ำเนินงำนที่สรำ้งควำมสมดุลทั้ง  
ดำ้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ควบคู่ไปกับนโยบำยกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดีและจริยธรรม
ทำงธุรกิจของบรษิัท ซึ่งไดเ้ผยแพรไ่วใ้นแบบรำยงำนประจ ำปี (แบบรำยงำน 56-1 One Report) 

 
4.2  การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น 

4.2.1  บริษัทตัง้หน่วยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพื่อเป็นศนูยก์ลำงในกำรตอบขอ้ซกัถำม
และเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทไดอ้ย่ำงรวดเร็วและเท่ำเทียมกัน โดยขอ้มูลที่ไดร้บัจำกบริษัทจะเป็น
ข้อมูลที่มีควำมถูกต้อง โปร่งใส ครบถ้วน และทันต่อเหตุกำรณ์โดยเฉพำะข้อมูลส ำคัญที่จะมี
ผลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยข์องบริษัท ผูท้ี่ไดร้บัขอ้มลูสำมำรถน ำขอ้มลูเหล่ำนัน้ ไปประกอบกำร
ตัดสินใจในกำรลงทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ อันจะส่งผลต่อมูลค่ำที่แทจ้ริงของบริษัท รวมถึงบริหำร
ควำมสมัพันธ์กับนักลงทุน นักวิเครำะห ์ผูถื้อหุน้ บุคคลทั่วไป เป็นตน้ หน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธ ์
จะท ำงำนใกลช้ิดกบัผูบ้รหิำรระดบัสงูเพื่อก ำหนดนโยบำยและแผนงำนประจ ำไตรมำสและประจ ำปี 
รวมถึง วำงแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำนและกำรพัฒนำงำนดำ้นนกัลงทุนสมัพันธต์ำมที่ก ำหนดไวใ้น
จรรยำบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ ์

4.2.2  บริษัทก ำหนดให้เ ปิด เผยข้อมูลทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษบนเ ว็บไซต์ของบริษัท 
(www.amarin.co.th) และใหม้ีกำรปรบัปรุงใหท้นัสมยัเป็นปัจจบุนั โดยมีขอ้มลูส  ำคญั ดงันี ้
หวัขอ้ “เก่ียวกับอมรินทร”์ ประกอบดว้ย 

- ประวตัิบรษิัท 
- วิสยัทศัน ์
- พนัธกิจ 

หวัขอ้ “นักลงทุนสัมพันธ”์ ประกอบดว้ย 
- ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ 
- รำยชื่อคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
- กฎบตัรคณะกรรมกำรและกฎบตัรคณะกรรมกำรชดุย่อย 
- งบกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 
- แบบรำยงำน 56-1 One Report 
- โครงสรำ้งกลุม่บรษิัท/โครงสรำ้งองคก์ร 
- รำยชื่อผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 
- หนงัสือเชิญประชมุสำมญัและวิสำมญัผูถื้อหุน้ 
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- รำคำหลกัทรพัย ์
- ข่ำวแจง้ตลำดหลกัทรพัย ์
- ขอ้มลูติดต่อนกัลงทนุสมัพนัธ ์ 

หวัขอ้ “การก ากับดูแลกิจการ” ประกอบดว้ย 
- โครงสรำ้งกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
- ควำมหลำกหลำย ควำมรู ้และควำมเชี่ยวชำญของคณะกรรมกำรบรษิัท 
- บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรษิัท และคณะกรรมกำรชดุ

ย่อย 
- นโยบำยและแนวปฏิบตัิของบรษิัท 
- ขอ้บงัคบับรษิัท / หนงัสือบรคิณหส์นธิ 
- กำรต่อตำ้นคอรร์ปัชนั / แนวปฏิบตัิกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนั / กำรแจง้เบำะแส

และขอ้รอ้งเรียน 
- รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้ีอ ำนำจควบคมุ ผูร้บัผิดชอบสงูสดุสำยงำน

บญัชีและกำรเงิน 
- ประวตัิและบทบำทและหนำ้ที่ของเลขำนกุำรบรษิัท 
- ประวตัิและบทบำทและหนำ้ที่ของหวัหนำ้งำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของบรษิัท 

หวัขอ้ “การพัฒนาความยั่งยืน” ประกอบดว้ย 
- รำยงำนควำมยั่งยืน 
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หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
ดว้ยคณะกรรมกำรมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อประโยชนส์ูงสุดของบริษัท โดยคณะกรรมกำร  
มีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุน้เก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท กำรก ำกับดูแลกิจกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 
นโยบำย วัตถุประสงค ์ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุน้ดว้ยควำมรับผิดชอบ ระมัดระวังรอบคอบ 
ซื่อสัตยส์ุจริต ซึ่งคณะกรรมกำรควรมีภำวะผูน้  ำ วิสัยทัศน ์มีควำมเป็นอิสระในกำรตัดสินใจเพื่อประโยชนส์ูงสุด 
ของบริษัทและผูถื้อหุน้โดยรวม รวมทัง้ มีกำรแบ่งแยกบทบำทหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบจำกฝ่ำยจัดกำรอย่ำงชดัเจน 
และก ำกบัดแูลใหบ้ริษัทมีระบบงำนต่ำง ๆ เพื่อสรำ้งควำมเชื่อมั่นไดว่้ำ กำรด ำเนินธุรกิจและกิจกรรมต่ำง ๆ ของกลุ่ม
บริษัทไดด้ ำเนินไปอย่ำงถูกตอ้งตำมกฎหมำย ระเบียบขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกับดแูลที่เก่ียวขอ้ง 
รวมถึงเป็นไปตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งแนวปฏิบัติเก่ียวกับควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท  
มีดงันี ้
5.1 วิสัยทัศน ์พันธกิจ แผนกลยุทธ ์

คณะกรรมกำรบริษัทมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวิสยัทัศน ์พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ รวมทัง้จัดใหม้ีนโยบำย
ก ำกับดูแลกิจกำร จรรยำบรรณทำงธุรกิจ และนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ัปชันขึน้ เพื่อเป็นกรอบให้ 
กำรบรหิำรจดักำรของฝ่ำยจดักำรและกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนใหมุ้่งไปสูค่วำมส ำเร็จในเป้ำหมำยเดียวกัน
และก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัทและผูถื้อหุน้โดยรวม ภำยใตก้ำรค ำนึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นที่เก่ียวขอ้ง 
และมีกำรพิจำรณำทบทวนทุก ๆ 3-5 ปี เพื่อให้เหมำะสมกับสภำวกำรณ์ทำงธุรกิจและปัจจัยแวดล้อม
ภำยนอกที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทัง้ เป็นผูพ้ิจำรณำอนุมตัิแผนงำนหลกั งบประมำณ เป้ำหมำย และนโยบำย
ส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจประจ ำปีที่ฝ่ำยจดักำรจดัท ำขึน้และผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริหำร 
ตลอดจนก ำกับดูแลใหฝ่้ำยจัดกำรสื่อสำรแผนงำน เป้ำหมำย และนโยบำยกำรด ำเนินงำนธุรกิจของบริษัท  
ในแต่ละปีให้พนักงำนรับทรำบอย่ำงทั่ วถึง และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรเป็นประจ ำทุกเดือนและต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกไตรมำส เพื่อรับฟัง
ขอ้เสนอแนะในเรื่องที่เห็นควรใหม้ีกำรปรบัปรุงหรือแกไ้ขต่อไป 
 

5.2 องคป์ระกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการและการแต่งต้ังกรรมการ 

องคป์ระกอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 12 คน เป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัทและแนวปฏิบัติ CG Code โดย
ก ำหนดใหบ้รษิัทมีคณะกรรมกำรของบริษัทไม่นอ้ยกว่ำ 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน เหมำะสมกบั ขนำดของ
กิจกำรของบรษิัทและกำรปฏิบตัิงำนที่มีประสิทธิภำพ โดยมีกรรมกำรอิสระไม่นอ้ยกว่ำ 3 คน และไม่นอ้ยกว่ำ 
1 ใน 3 ของกรรมกำรทัง้หมด ทัง้นีต้อ้งมีสดัสว่นกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้รหิำรมำกกว่ำกรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำร  
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คณุสมบตัิของคณะกรรมกำรบรษิัท 

กรรมกำรบริษัทตอ้งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมที่ก ำหนดไวใ้นกฎหมำยบริษัทมหำชนจ ำกัด 
กฎหมำยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึง  
กำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจัดกำรกิจกำรที่มีมหำชนเป็นผู้ถือหุน้ตำมที่
ส  ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนด นอกจำกนี ้กรรมกำรควรด ำรงต ำแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บรษิัท เพื่อให้
กรรมกำรสำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ในฐำนะกรรมกำรบริษัทอย่ำงมีประสิทธิภำพ สำมำรถทุ่มเทเวลำในกำรปฏิบตัิ
หน้ำที่กรรมกำรได้อย่ำงเพียงพอ และกรรมกำรอิสระต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติมตำมข้อ 17 แห่งประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุที่ ทจ.39/2559 เรื่อง กำรขออนญุำตและกำรอนญุำตใหเ้สนอขำยหุน้ที่ออกใหม่ 
(รวมทัง้ที่ไดม้ีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) และหลกัเกณฑท์ี่ส  ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ ก ำหนด 

ทัง้นี ้กรรมกำรบริษัทตอ้งเป็นผูท้รงคณุวฒุิที่มีคุณสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมที่กฎหมำย
ก ำหนด รวมทั้งมีควำมหลำกหลำยทัง้ดำ้นทักษะ ควำมรู ้ควำมช ำนำญ ประสบกำรณ ์และทักษะวิชำชีพ
เฉพำะด้ำน ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้จัดท ำตำรำงควำมรูค้วำมช ำนำญ (Board Skills Matrix)  
เพื่อทบทวนองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรในปัจจบุนั และก ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรที่ตอ้งสรรหำและ
แต่งตัง้เพิ่มเติม 

กำรแต่งตัง้กรรมกำรบรษิัท 
คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผูด้  ำเนินกำรสรรหำ
บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมเป็นกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกตำมวำระหรือกรณีอื่น ๆ เสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทและ/ หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำเลือกตั้ง โดยกำรสรรหำและคัดเลือกบุคคล  
ที่สมควรรับกำรเสนอรำยชื่อเป็นกรรมกำร บริษัทให้ควำมส ำคัญกับบุคคลที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ 
ประสบกำรณ์ มีประวัติกำรท ำงำนที่ดี และมีภำวะผู้น  ำ  วิสัยทัศนก์วำ้งไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม 
ตลอดจนมีทศันคติที่ดีต่อองคก์ร สำมำรถอุทิศเวลำอย่ำงเพียงพออนัเป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินกิจกำรของ
บริษัท นอกจำกนี ้กำรสรรหำกรรมกำรใหม่ บริษัทค ำนึงถึงควำมหลำกหลำยในโครงสรำ้งของคณะกรรมกำร
บรษิัท (Board Diversity) และจดัท ำตำรำงควำมรูค้วำมช ำนำญ (Board Skills Matrix) เพื่อก ำหนดคณุสมบตัิ
ของกรรมกำรบริษัทที่ตอ้งกำรสรรหำ โดยพิจำรณำจำกทักษะจ ำเป็น ที่ยังขำดอยู่ในคณะกรรมกำร รวมถึง
คณุสมบตัิที่เหมำะสมและสอดคลอ้งกับองคป์ระกอบและโครงสรำ้งของคณะกรรมกำรตำมกลยุทธท์ำงธุรกิจ
ของบริษัท ตลอดจนค ำนึงถึงควำมหลำกหลำยในโครงสรำ้งคณะกรรมกำรบริษัทดำ้นอื่น ไดแ้ก่ เพศและอำยุ 
โดยจะพิจำรณำถึงผูท้ี่มีคณุสมบตัิเหมำะสมซึ่งเป็นสภุำพสตรี และ/หรือบุคคลรุน่ใหม่ที่มีทกัษะควำมรู ้ควำม
เชี่ยวชำญ และประสบกำรณ์ที่สมควรได้รับกำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำรของบริษัท ซึ่งควำมแตกต่ำงของ
กรรมกำรท ำใหเ้กิดมมุมองและควำมเห็นที่หลำกหลำย ช่วยสนบัสนนุให ้กำรท ำงำนและกระบวนกำรตดัสินใจ
ของคณะกรรมกำรบริษัทเกิดควำมรัดกุมและมีประสิทธิผลยิ่งขึน้ ทั้งนี ้  ในกำรสรรหำกรรมกำร อำจใช้
ฐำนข้อมูลกรรมกำร (Director Pool) ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย โดยกระบวนกำร 
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ที่โปรง่ใสและชดัเจน เป็นไปตำม ขอ้บงัคบับรษิัทและขอ้ก ำหนดของกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง เพื่อสรำ้งควำมมั่นใจ
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

 
5.3 บทบาทหน้าทีแ่ละอ านาจของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดไวใ้นพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์  
พ.ศ. 2535 และข้อก าหนดต่าง ๆ ที่ เก่ียวข้อง รวมทั้งสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุม่บรษิัท ซึ่งรวมถึงการด าเนินการตามกฎบตัร ดงัต่อไปนี ้
5.3.1 ก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และทบทวนให้ 

มีความสอดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลง 
5.3.2 ติดตามดูแลใหม้ีการรายงานความคืบหนา้เพื่อใหผ้ลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย ตัวชีว้ัด 

และแผนกลยุทธ์ ภายใต้งบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ รวมทั้งให้นโยบายเพื่อ  
การปรบัปรุงพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัในระดบัสากล 

5.3.3 ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายต่อต้านการทุจริต 
คอรร์ปัชนั ไดแ้ก่ การปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย การต่อตา้นการทุจริตและการคอรร์ปัชนั การป้องกัน
การฟอกเงิน การป้องกันและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การป้องกันการใชข้อ้มลูภายใน 
การรกัษาขอ้มูลความลบั และการรบัแจง้เบาะแสขอ้รอ้งเรียน โดยมีการทบทวนนโยบายการก ากับ
ดแูลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัเป็นประจ าทกุปี 

5.3.4 ก าหนดใหม้ีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ และติดตามประสิทธิภาพของระบบ
การควบคมุภายในใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที่ไดร้บัการยอมรบั เช่น The Committee of Sponsoring 
Organization (COSO) โดยเปิดเผยความเพียงพอของการควบคมุภายในและรายงานการสอบทาน
ไวใ้นรายงานประจ าปี 

5.3.5 ก าหนดให้มีนโยบายความเสี่ยง และกรอบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมทั้งติดตาม
ประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ โดยเปิดเผยความเพียงพอของระบบการ
บรหิารความเสี่ยงไวใ้นรายงานประจ าปี 

5.3.6 ก าหนดกรอบนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการรักษาความมั่นคง 
ปลอดภัย ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เป็นไปตามมาตรฐานซึ่งเป็นที่ยอมรับได้ ใน
อุตสาหกรรม มีการติดตามทบทวน และปรับปรุงใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกับความเสี่ยงดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.3.7 ส่งเสริมใหม้ีการสรา้งและน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม เพื่อใหม้ีการด าเนิน
กิจการ และใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อใหเ้กิดประโยชนร์ว่มกนัทัง้แก่กลุม่บริษัท คู่คา้ 
ผูเ้ก่ียวขอ้ง และสงัคม 

5.3.8 ควบคุมดูแลการด าเนินการของบริษัท ใหม้ีความมั่นคงทางการเงิน เพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกิจ  
ไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
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5.3.9 ดแูลใหม้ีการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินที่มีความถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และสะทอ้นผล
ประกอบการ และฐานะทางการเงินตามมาตรฐานการบญัชีที่ก าหนดตามกฎหมายว่าดว้ยการบญัชี 
รวมทัง้ เปิดเผยขอ้มลูส  าคญัต่าง ๆ ขององคก์รอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิ
ที่เก่ียวขอ้ง 

5.3.10 ก าหนดกรอบและกลไกในการก ากับดแูลบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม โดยคณะกรรมการบริษัทมีการ
พิจารณาความเหมาะสมของบคุคล ที่จะเป็นตวัแทนไปเป็นกรรมการบรษิัทย่อยหรือบรษิัทร่วม เพื่อ
ควบคมุดแูลการด าเนินงานของบรษิัทย่อย หรือบรษิัทรว่มในระดบัที่เหมาะสมแก่กิจการแต่ละแห่ง 

5.3.11 ก าหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการผู้อ  านวยการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง  
ที่โปร่งใสและชัดเจนตลอดจนก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลเป็นประจ าทุกปี รวมทัง้ติดตาม
ดแูลใหม้ีกระบวนการเตรียมบุคลากรเพื่อทดแทน หรือสืบทอดต าแหน่งกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่
และผูบ้รหิารระดบัสงู (Succession Planning) เป็นประจ าทกุปี 

5.3.12 ก ากับให้มีการน ามาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชันนีไ้ปปฏิบัติภายในองค์กร และติดตาม 
การปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายต่อตา้นการทุจริต 
คอรร์ปัชนั 

 
5.4 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องวินิจฉัย แสดงควำมคิดเห็น และออกเสียงในกิจกำรที่คณะกรรมกำร 
มีอ ำนำจหน้ำที่ตัดสินใจ หำกกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรตกอยู่ภำยใต้ภำวะกดดันจำกหน้ำที่  
กำรงำน หรือครอบครัว หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องนั้น ย่อมบิดเบือนกำรตัดสินใจให้ตัดสินเข้ำ  
ขำ้งตนเอง คนใกลช้ิดหรือเพื่อประโยชนข์องตนเอง ควำมเป็นอิสระของกรรมกำร จึงเป็นเรื่องที่ตอ้งค ำนึงถึง
อย่ำงยิ่ง เพื่อปกปอ้งผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ และกรรมกำรที่ขำดควำมเป็นอิสระ จึงไม่ควรท ำหนำ้ที่ตดัสินใจ 
ดังนั้น เพื่อใหเ้กิดควำมสมดุลในอ ำนำจกำรด ำเนินงำน บริษัทมีกำรจัดแบ่งบทบำทหนำ้ที่ระหว่ำงประธำน
กรรมกำร กับประธำนคณะกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้อ  ำนวยกำรใหญ่ มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน  
โดยประธำนกรรมกำรบริษัทเป็นกรรมกำรอิสระตำมแนวปฏิบัติของหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส  ำหรบั
บริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลำดหลักทรัพยฯ์ และไม่มีควำมสัมพันธ์ใด ๆ กับฝ่ำยบริหำร นอกจำกนี ้
บริษัทแบ่งแยกอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบระหว่ำง ประธำนคณะกรรมกำรบริษัท ประธำน
กรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ไวอ้ย่ำงชดัเจน 
5.4.1 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทมีกำรแบ่งแยกอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัท และกรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ซึ่งเป็นผูบ้รหิำรสงูสดุของบรษิัทไวอ้ย่ำงชดัเจน โดยคณะกรรมกำรบรษิัทมีบทบำทใน
กำรก ำกบัดแูลใหก้ำรบรหิำรจดักำรเป็นไปตำมเปำ้หมำยและแนวทำงที่จะก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่
ผูถื้อหุน้ โดยค ำนึงถึงผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยไม่แสวงหำผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือแก่  
ผูห้นึ่งผูใ้ดไม่ด ำเนินกำรใด ๆ ที่เป็นกำรขดัแยง้หรือแข่งขนักบัผลประโยชนข์องบรษิัทและบรษิัทในเครอื 
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โดยยึดหลักจริยธรรมที่ดี ปฏิบัติหน้ำที่ดว้ยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง ควำมซื่อสัตยส์ุจริต  
ทั้งนี ้ ให้รวมถึงกำรดูแลให้กำรด ำเนินกิจกำรเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัท  
มติคณะกรรมกำร มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ตลอดจนกฎหมำย หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
และส ำนักงำน ก.ล.ต. โดยกรรมกำรผู้อ  ำนวยกำรใหญ่ท ำหน้ำที่ เป็นหัวหน้ำคณะหรือผู้น  ำคณะ
ผู้บริหำรของบริษัทในกำรบริหำรจัดกำรและควบคุมดูแลกำรด ำเนินกิจกำรที่ เก่ียวข้องกับกำร
บริหำรงำนทั่วไป และเป็นผู้บริหำรสูงสุดในส่วนของฝ่ำยจัดกำร โดยท ำหน้ำที่ในกำรด ำเนินกำร  
และ/หรือกำรบริหำรงำนประจ ำวันของบริษัท ตำมแนวทำงที่คณะกรรมกำรบริษัทแ ละคณะ
กรรมกำรบรหิำรก ำหนด พิจำรณำธุรกรรมต่ำง ๆ ที่เก่ียวกบักำรด ำเนินงำนตำมปกติของบรษิัท 

5.4.2 การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อประโยชนส์ูงสุดของบริษัทและ  
ผูถื้อหุน้โดยรวม ดงันัน้ เพื่อใหเ้กิดควำมสมดลุในอ ำนำจกำรด ำเนินงำนบริษัทไดแ้ยกต ำแหน่งประธำน
กรรมกำรบริษัท ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้อ  ำนวยกำรใหญ่ มิให้เป็นบุคคล
เดียวกัน โดยประธำนกรรมกำรบริษัท ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 
มีขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ดงันี ้ 
บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของ ประธำนกรรมกำร 
(1) ดแูลใหม้ั่นใจว่ำ กรรมกำรทกุคนมีสว่นรว่มในกำรสง่เสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที่มีจรยิธรรม 

และกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี 

(2) เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดยท ำหนำ้ที่เป็นประธำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรใน

กรณีที่ตอ้งมีกำรวินิจฉัยชีข้ำดของที่ประชุม ถ้ำคะแนนเสียงมีเท่ำกัน ใหป้ระธำนออกเสียง  

เพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้ำด 

(3) ก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดยหำรือร่วมกับเลขำนุกำรบริษัท เพื่อใหแ้น่ใจ

ว่ำเรื่องส ำคญัและเป็นไปตำมอ ำนำจด ำเนินกำรไดถ้กูบรรจไุวใ้นวำระกำรประชมุแลว้ 

(4) ด ำเนินกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทตำมระเบียบวำระ กฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง และกำรก ำกับ

ดแูลกิจกำรที่ดี รวมถึงจดัสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ และส่งเสริมใหก้รรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมใน

กำรอภิปรำยใชด้ลุยพินิจที่รอบคอบและแสดงควำมเห็นไดอ้ย่ำงอิสระ 

(5) ก ำกับ ติดตำม และดูแลให้มั่ นใจว่ำกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำง 

มีประสิทธิภำพ และบรรลตุำมวตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยหลกัขององคก์ร 

(6) เสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดีระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิัท และฝ่ำยจดักำร 

(7) สนับสนุนให้เกิดกำรประสำนควำมร่วมมือกันระหว่ำงคณะกรรมกำร ฝ่ำยจัดกำร แล ะ
เลขำนุกำรบริษัท เพื่อใหทุ้กฝ่ำย สำมำรถท ำงำนร่วมกันไดอ้ย่ำงรำบรื่นและมีประสิทธิภำพ 
เป็นตัวแทนของคณะกรรมกำรในกำรสื่อสำรข้อมูลส ำคัญต่ำง ๆ ของบริษัท รวมถึงสรำ้ง
ปฏิสมัพนัธอ์นัดีกบั กลุม่ผูถื้อหุน้ และกลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สียของบรษิัท 
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บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของ ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร 
(1) เป็นผู้น  ำของคณะกรรมกำรบริหำรเพื่อพิจำรณำและใหข้้อเสนอแนะต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

กลยุทธ ์แผนธุรกิจ งบประมำณ และตวัชีว้ดัผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปีซึ่งฝ่ำยจดักำรจดัท ำขึน้ 
ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมตัิ ตลอดจนติดตำมควำมคืบหนำ้เปรียบเทียบ
กับงบประมำณและแผนงำน และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษัทรบัทรำบควำมกำ้วหนำ้เป็น
ประจ ำ 

(2) บรหิำรและควบคมุธุรกิจของบรษิัทใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยและแผนงำนที่ไดร้บัอนมุตัิ 
(3) แสวงหำโอกำสทำงธุรกิจใหม่ ๆ ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และทิศทำงกลยุทธ์ของบริษัท 

กำรด ำเนินงำนใด ๆ ที่ไดร้บัมอบหมำยตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือมติที่ประชุม  
ผูถื้อหุน้ของบรษิัท 

บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของ กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 

(1) ร่วมกับผู้บริหำรระดับสูงในกำรจัดท ำนโยบำย แนวทำงยุทธศำสตรก์ำรท ำธุรกิจ  เป้ำหมำย 
แผนงำนหลัก และงบประมำณประจ ำปีของกลุ่มบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร
พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบ และเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ  

(2) ด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย แนวทำงยุทธศำสตรก์ำรท ำธุรกิจ เป้ำหมำย แผนงำนหลกั 
และงบประมำณประจ ำปีของกลุม่บรษิัท ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทอนมุตัิ 

(3) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนรำยเดือน รำยไตรมำส และรำยปี ของกลุ่มบริษัท เทียบกับแผนงำน
และงบประมำณใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบพรอ้มขอ้เสนอแนะ 

(4) อนุมัติค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ ของบริษัทตำมระเบียบอ ำนำจอนุมัติของบริษัท  ภำยใต้กรอบ
งบประมำณประจ ำปีของบรษิัทที่ไดร้บักำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

(5) อนมุตัิใหป้รบัปรุง เปลี่ยนแปลง และแกไ้ขโครงสรำ้งองคก์รระดบัฝ่ำยลงไป 
(6) ปฏิบัติงำนอื่นใดที่ไดร้ับมอบหมำยตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือมติของ  

ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทและบรษิัทย่อย 
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5.5 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มบริษัทที่มีความรูค้วามช านาญที่
เหมาะสม เป็นกรรมการชดุย่อยจ านวน 5 คณะ ไดแ้ก่  

- คณะกรรมการตรวจสอบ  
- คณะกรรมการก ากบัดแูลบรรษัทภิบาล  
- คณะกรรมการความยั่งยืนและบรหิารความเสี่ยง  
- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
- คณะกรรมการบรหิาร  

เพื่อใหผู้้ถือหุน้มั่นใจว่าบริษัทมีการกลั่นกรองการด าเนินงานที่ส  าคัญอย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ  
โดยมีการก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยไวช้ดัเจนในกฎบตัร
ของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ ตลอดจนก าหนดใหค้ณะกรรมการชดุย่อยรายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่
ต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อทราบอย่างสม ่าเสมอ 
 

5.6 เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้เลขำนุกำรบริษัท โดยมอบหมำยใหท้ ำหนำ้ที่รบัผิดชอบสนบัสนนุกิจกรรมต่ำง ๆ 
ของคณะกรรมกำรบรษิัท ไดแ้ก่ กำรจดัประชุมคณะกรรมกำร และกำรประชมุผูถื้อหุน้ กำรจดัท ำหนงัสือเชิญ
ประชุมและกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุม กำรจดัเก็บรกัษำขอ้มลูกำรประชุม กำรติดตำมใหม้ีกำรปฏิบตัิตำม
มติของคณะกรรมกำร รวมถึงหน้ำที่อื่น ๆ ตำมที่ระบุไวใ้นมำตรำ 89/15 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย  ์
และตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัทที่เก่ียวขอ้ง 
 

5.7 การประชุมคณะกรรมการและการได้รับเอกสารข้อมูล 
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็นหนึ่งในภำรกิจส ำคัญในกำรท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำน  
ของบรษิัท โดยมีแนวทำงปฏิบตัิ ดงันี ้
(1) ก ำหนดกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทไวอ้ย่ำงเป็นทำงกำรล่วงหนำ้ตลอดทัง้ปีและแจง้ใหก้รรมกำร

ทรำบก ำหนดกำรดังกล่ำว โดยก ำหนดกำรประชุมเป็นประจ ำอย่ำงน้อย  ไตรมำสละ 1 ครั้ง  
เพื่อรบัทรำบผลกำรด ำเนินงำน และพิจำรณำงบกำรเงิน ในกรณีจ ำเป็นเร่งด่วนอำจมีกำรประชุม
คณะกรรมกำรเป็นกำรเพิ่มเติมตำมควำมเหมำะสม โดยกำรก ำหนดวำระกำรประชุม บริษัท
ก ำหนดใหม้ีกรรมกำรอิสระ 1 คน รว่มพิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชมุดว้ย 

(2) กำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัทจะมีกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุมซึ่งก ำหนดวำระกำรประชุม 
ที่ชัดเจนและเอกสำรประกอบกำรประชุมที่ครบถว้นเพียงพอใหค้ณะกรรมกำรบริษัทล่วงหนำ้ก่อน
กำรประชุมเป็นเวลำอย่ำงนอ้ย 7 วัน เพื่อใหก้รรมกำรไดม้ีเวลำศึกษำขอ้มูลอย่ำงเพียงพอก่อนเขำ้
รว่มประชมุ กำรประชมุแต่ละครัง้ใชเ้วลำประมำณ 1 - 3 ชั่วโมง  
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(3) กรรมกำรทุกคนมีโอกำสอภิปรำยและแสดงควำมเห็นไดอ้ย่ำงอิสระและเปิดเผย โดยมีประธำน
กรรมกำรบรษิัทเป็นผูป้ระมวลควำมเห็นและขอ้สรุปที่ไดจ้ำกที่ประชมุ ในกรณีที่กรรมกำรท่ำนใดเป็น
ผูม้ีสว่นไดเ้สียอย่ำงมีนยัส  ำคญัในเรื่องที่ก ำลงัพิจำรณำ จะตอ้งออกจำกกำรประชมุและงดออกเสียง
ระหว่ำงกำรพิจำรณำในเรื่องนัน้ ๆ  

(4) ในกำรประชุมแต่ละครั้งมีกำรจดบันทึกกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษรและน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำร่ำงรำยงำนกำรประชุมดังกล่ำว ก่อนท ำกำรรับรองควำมถูกต้อง  
ของเอกสำรในกำรประชุมครัง้ต่อไปโดยประธำนกรรมกำรและเลขำนุกำรบริษัท ส  ำหรบัเอกสำรที่
จัดเก็บจะมีทั้งบันทึกกำรประชุมซึ่งจัดเก็บอยู่ในรูปแบบแฟ้มข้อมูลที่ เป็นต้นฉบับและแฟ้ม
อิเล็กทรอนิกส ์รวมถึงเอกสำรที่ประกอบวำระกำรประชมุดว้ย เพื่อควำมสะดวกส ำหรบักรรมกำรและ
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งสำมำรถตรวจสอบอำ้งอิงได ้

(5) ก ำหนดให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรมีกำรประชุมกันเอง เพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำง  ๆ เก่ียวกับ 
กำรจดักำรโดยไม่มีกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำรหรือฝ่ำยบริหำรเขำ้ร่วมกำรประชุม รวมทัง้มีนโยบำยให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอย่ำง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้  เพื่อใหม้ั่นใจไดว่้ำกรรมกำรบริษัทจะปฏิบตัิหนำ้ที่ในฐำนะตวัแทนผูถื้อหุน้ไดอ้ย่ำง
เป็นอิสระและมีกำรถ่วงดลุที่เหมำะสม ทัง้นี ้ กฎบตัรของคณะกรรมกำรบริษัท มีกำรก ำหนดในเรื่อง
จ ำนวนองคป์ระชุมขั้นต ่ำ โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำรว่ำจะตอ้ง  
มีกรรมกำรอยู่ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรบริษัททัง้หมดที่มีสิทธิ์ออกเสียงลงคะแนน 
ในวำระนัน้ 

 
5.8 การคัดเลือกกรรมการ 

กำรคัดเลือกกรรมกำรพิจำรณำโดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน โดยมีนโยบำย  
ในกำรคัดเลือกกรรมกำรใหป้ระกอบดว้ยบุคคลที่มีควำมหลำกหลำย (Board Diversity) ทัง้ดำ้นเพศ อำยุ 
กำรศึกษำ ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน และทักษะควำมรู ้ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน รวมถึง  
มีคุณธรรม มีวิสัยทัศน์และภำวะผู้น  ำ ช่วยส่งเสริมควำมสมดุลทำงควำมคิด และเกิดกำรอภิปรำย  
ใหเ้กิดควำมคิดริเริ่มสรำ้งสรรคท์ี่เป็นประโยชนต์่อกลุ่มบริษัท และเพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของ
คณะกรรมกำร รวมถึงด ำเนินกำรใหม้ีระบบกำรคดัสรรบคุลำกรระดบับรหิำรทุกระดบัอย่ำงเหมำะสม โปรง่ใส 
และเป็นธรรม 

 
5.9 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

5.9.1 ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เป็นผู้พิจำรณำ
ก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และผูบ้ริหำรระดบัสงูของบริษัท และเพื่อเป็น
กำรจงูใจและรกัษำกรรมกำรที่มีคณุภำพตำมที่บริษัทตอ้งกำรและอยู่ในลกัษณะที่เปรียบเทียบไดก้ับ
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บรษิัทที่อยู่ในอตุสำหกรรมเดียวกนัภำยใตห้ลกัเกณฑท์ี่ชดัเจน โปรง่ใส และเป็นธรรม คณะกรรมกำร
ที่ไดร้บัมอบหมำยหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบเพิ่มขึน้ควรไดร้บัค่ำตอบแทนเพิ่มที่เหมำะสม สว่นกรรมกำร
ที่เป็นผูบ้รหิำร และฝ่ำยบรหิำรควรไดร้บัค่ำตอบแทนที่เชื่อมโยงกบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัท และ
ผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำร หรือผูบ้ริหำรแต่ละคน เพื่อใหเ้กิดกำรก ำกับดูแลที่ดีตำมหลกักำร  
ที่ตลำดหลักทรพัย์ฯ ก ำหนด รวมทั้งหลักกำรปฏิบัติที่ดีที่ยอมรบัในระดับสำกล โดยค่ำตอบแทน
กรรมกำรเป็นไปตำมมติที่ไดร้บัอนมุตัิจำกที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ 

5.9.2 ค่ำตอบแทนกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 
คณะกรรมกำรบริษัทท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ทุกสิน้ปี โดย
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผูป้ระเมินและพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนทัง้
ระยะสั้นและระยะยำวของกรรมกำรผู้อ  ำนวยกำรใหญ่ และผู้บริหำรระดับสูง เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ โดยค่ำตอบแทนกรรมกำรผู้อ  ำนวยกำรใหญ่และผู้บริหำร
ระดบัสงู แปรผนัตรงกับผลประเมินกำรปฏิบตัิงำน ซึ่งบริษัทประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนทุกปี โดยใช ้
Balanced Scorecard ที่พิจำรณำจำกตัวชีว้ัด (Key Performance Indicators: “KPI”) หลำยดำ้น 
โดยมีเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทั้งระยะสั้นและระยะยำว  ทั้งนี ้ผลกำรประเมินของ
กรรมกำรผู้อ  ำนวยกำรใหญ่ถือเป็นข้อมูลลับอันเป็นควำมลับเฉพำะบุคคล โดยมีเกณฑ์กำร
ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน ดงันี ้

• ตวัชีว้ดั (Key Performance Indicators: “KPI”) 
- ตวัชีว้ดัดำ้นกลยทุธ ์(Strategic KPI) ซึ่งพิจำรณำจำกรำยไดแ้ละก ำไร ของกิจกำร 
- ตวัชีว้ดัดำ้นกำรพฒันำบคุลำกร (People Development KPI) ซึ่ง พิจำรณำจำกผลส ำเรจ็ของ
โครงกำรทัง้หมดที่อยู่ภำยใตก้ำรบงัคบับญัชำ และประสิทธิภำพในกำรใหค้ ำปรกึษำ 

- ตัวชี ้วัดด้ำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมเป้ำหมำยที่ผู้บริหำรระดับสูงแต่ ละคนได้ก ำหนดไว้ 
(Individual KPI) 

• ค่ำตอบแทนกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่และผูบ้รหิำรระดบัสงู ประกอบดว้ย 
-  ค่ำตอบแทนระยะสัน้  ไดแ้ก่ 

(1)  เงินเดือน ซึ่งพิจารณาจากหนา้ที่ความรบัผิดชอบตามต าแหน่งงาน ประสบการณ ์และ
ทักษะความช านาญเฉพาะบุคคล โดยจะมีการทบทวน ทุกปี จากการพิจารณาผล
ประเมินการปฏิบตัิงานและอตัราการขึน้เงินเดือนในตลาดแรงงาน 

(2)  ค่าตอบแทนพิเศษ (โบนัส) ซึ่งพิจารณาจากผลประเมินการปฏิบัติงาน ทัง้นี ้บริษัทจะ
พิจารณาค่าตอบแทน กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่และผูบ้ริหารระดับสงูเทียบเคียงกับ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันและมีขนาด ใกลเ้คียงกัน 
เพื่อจูงใจและรักษาผู้บริหารระดับสูงที่มีความสามารถไว้กับบริษัทในระยะยาว  
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โดยอา้งอิงขอ้มลูดงักล่าวจากรายงานสรุปผลส ารวจ ขอ้มลูกรรมการและผูบ้รหิารบริษัท
จดทะเบียนของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

(3)  สวสัดิการหรือผลประโยชนต์่าง ๆ ไดแ้ก่ แผนประกนัสขุภาพและประกนัชีวิต 
-  ค่ำตอบแทนระยะยำว ไดแ้ก่ เงินสมทบประกันสงัคม กองทุนส ารองเลีย้งชีพบริษัทจ่ายเงิน

สมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพเป็นเปอรเ์ซ็นตข์องเงินเดือนทกุเดือนซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิ
ในตลาดแรงงานและเป็นไป ตามที่กฎหมายก าหนดเพื่อสรา้งความมั่นคงปลอดภัยใหแ้ก่
พนกังาน 

 
5.10 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทมีมติเห็นชอบแบบประเมินผลคณะกรรมกำรบริษัททั้งคณะ แบบประเมินผล
คณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด และแบบประเมินผลคณะกรรมกำรบริษัทเป็นรำยบุคคล เพื่อใช้ในกำร
ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทโดยใหก้รรมกำรบริษัทประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
โดยตนเองเป็นประจ ำทุกปี เพื่อพิจำรณำทบทวนผลงำนและอุปสรรคต่ำง  ๆ พรอ้มทั้งจัดท ำสรุปผลกำร
ประเมินคณะกรรมกำรบริษัททัง้คณะ คณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด และผลกำรประเมินคณะกรรมกำรแบบ
รำยบคุคล เพื่อคณะกรรมกำรบริษัทจะน ำผลกำรประเมินมำพฒันำปรบัปรุงกำรปฏิบตัิงำนใหม้ีประสิทธิภำพ
มำกขึน้ 

 
5.11 การพัฒนากรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทใหค้วำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำกรรมกำรและผูบ้ริหำร จึงมีนโยบำยในกำรส่งเสริมให้
กรรมกำรและผูบ้ริหำรเขำ้รบักำรอบรมหรือเขำ้ร่วมกิจกรรม เพื่อเพิ่มพูนและพฒันำควำมรู ้ควำมเขำ้ใจ และ
ทักษะของกรรมกำรและผู้บริหำร ทั้งด้ำนธุรกิจของกลุ่มบริษัทและหลักสูตรอื่น ๆ ที่ เป็นประโยชน์ต่อ 
กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ โดยก ำหนดใหม้ีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ทุกครัง้ และมอบหมำยใหฝ่้ำยจดักำรเผยแพร่
ขอ้มลูข่ำวสำรและควำมรูท้ี่จ  ำเป็นและเป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ รวมทัง้สง่เสรมิใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร 
ตลอดจนผูท้ี่เก่ียวขอ้งในระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัท เช่น เลขำนกุำรบรษิัท ผู้ปฏิบตัิหนำ้ที่นกัลงทุน
สมัพนัธ ์เขำ้รว่มกำรอบรมสมัมนำที่เสรมิสรำ้งควำมรูท้ี่เป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ และเขำ้รว่มกิจกรรม
เพื่อพบปะแลกเปลี่ยนประสบกำรณแ์ละควำมคิดเห็นกับกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทจดทะเบียนอื่นที่  
จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย ตลำดหลกัทรพัยฯ์ ส  ำนักงำน ก.ล.ต. และสถำบันอื่น ๆ  
ในหลกัสูตรที่เก่ียวขอ้ง เพื่อน ำควำมรูแ้ละประสบกำรณท์ี่ไดร้บัมำเพิ่มประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนทัง้ดำ้น  
กำรบริหำรจดักำร ดำ้นธุรกิจ และดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีตลอดจนด ำเนินกำรใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำร 
(ตำมนิยำมผูบ้รหิำรของส ำนกังำน ก.ล.ต.) ทกุคนเป็นสมำชิกของสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย
เพื่อรบัขอ้มลูข่ำวสำรต่ำง ๆ และเขำ้อบรมหลกัสตูรที่เป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่กรรมกำรและผูบ้ริหำร
ของบริษัทจดทะเบียน โดยมอบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบริษัทเป็นผูช้่วยแจง้หลกัสตูรกำรอบรมที่จ  ำเป็นเพิ่มเติม
ใหก้บักรรมกำรทกุท่ำน ซึ่งรวมไปถึงกรรมกำรใหม่ที่เขำ้มำด ำรงต ำแหน่งทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอ 
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5.12 แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
คณะกรรมกำรบริษัทไดม้ีแผนกำรคัดเลือกบุคลำกรที่จะเข้ำมำรบัผิดชอบในต ำแหน่งงำนบริหำรระดับสูง  
ที่ส  ำคญัไวทุ้กต ำแหน่งใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูพ้ิจำรณำแต่งตัง้
เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบรษิัทไดผู้บ้รหิำรที่มีควำมเป็นมืออำชีพและบริหำรงำนไดโ้ดยอิสระจำกผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือ  
ผูถื้อหุน้รำยอื่นใด ทัง้นีก้ำรสรรหำกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ และผูบ้ริหำรระดบัสงูของกลุม่บรษิัทจะเป็นไป
ตำมกระบวนกำรสรรหำของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน โดยพิจำรณำคดัเลือกผูท้ี่มีควำม
เหมำะสมดำ้นวัยวุฒิ คุณวุฒิ ประสบกำรณเ์ขำ้ร่วมงำน และมุ่งเนน้รบัคนรุ่นใหม่ที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถ 
เพื่อสรำ้งควำมพรอ้มใหทุ้กคนมีโอกำสเติบโตก้ำวหน้ำขึน้สู่ระดับผู้บริหำรในอนำคตได ้โดยผ่ำนขั้นตอน 
กำรประเมินที่มีศกัยภำพสงู ซึ่งทกุคนจะไดร้บักำรพฒันำตำมแผนที่วำงไวเ้ป็นรำยบคุคล มีกำรมอบหมำยงำน
ที่ทำ้ทำย รวมทัง้ หมุนเวียนงำนเพื่อพฒันำทกัษะกำรเป็นผูน้  ำและควำมรอบรูใ้นงำนทุกดำ้น ซึ่งกำรเตรียม
บุคลำกรของกลุ่มบริษัทดังกล่ำว ด ำเนินกำรกับพนักงำนทุกระดับให้มีควำมพรอ้มในกำรทดแทนกรณี 
ที่มีต ำแหน่งงำนว่ำงลง รวมถึงกำรด ำเนินงำนสำนต่ออย่ำงทนัท่วงที 

 
5.13 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญและจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยใน เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจถึง
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกำรปฏิบตัิงำน ควำมเชื่อถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินและกำรบัญชีและ
กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องของกลุ่มบริษัท รวมถึงเรื่องกำรต่อต้ำนกำรทุจริต  
คอรร์ปัชนั โดยก ำหนดใหม้ีกำรจดัตัง้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในซึ่งมีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่และมีสำย
กำรบังคับบัญชำขึน้ตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นผู้ท  ำหน้ำที่ให้ค ำปรึกษำและตรวจสอบระบบ  
กำรควบคมุภำยในที่มีว่ำมีกำรปฏิบตัิจรงิอย่ำงเหมำะสมและสม ่ำเสมอ รวมทัง้ ตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของ
หน่วยงำนต่ำง ๆ ใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดและกฎระเบียบของบริษัท ตลอดจนช่วยคน้หำขอ้บกพร่องและ  
ให้ค ำแนะน ำในกำรพัฒนำระบบกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยให้รำยงำนผล  
กำรตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอ  

คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่สอบทำนควำมเหมำะสมและควำม
เพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในที่ฝ่ำยบริหำรจัดให้มีขึน้ ทั้ง 5 องค์ประกอบ คือ สภำพแวดล้อม 
กำรควบคุม (Control Environment) กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) กิจกรรมกำรควบคุม 
(Control Activities) ขอ้มลูสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication) และกำรติดตำม 
(Monitoring) ตำมแนวทำงที่ส  ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนดเป็นประจ ำทุกปี เพื่อใหม้ั่นใจต่อกำรบรรลุเป้ำหมำย
ของบริษัทที่วำงไว้ โดยจัดให้มีกำรทบทวนและปรับปรุงระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้
เหมำะสมกบัสถำนกำรณ ์สิ่งแวดลอ้ม และปัจจยัควำมเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมรูค้วำมเข้ำใจและใหค้วำมร่วมมือในระบบ  
กำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในและปฏิบัติตำมระบบที่ก ำหนดอย่ำงเคร่งครดั และก ำหนดให้
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พนักงำนมีหน้ำที่สนับสนุนกำรท ำงำนและใหข้้อมูลที่ ถูกตอ้งตำมควำมเป็นจริงต่อฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
และผูส้อบบญัชี ตลอดจนมีหนำ้ที่ตรวจสอบควำมถูกตอ้งทำงกำรเงิน และรำยงำนทนัทีเมื่อพบขอ้ผิดพลำด  
หรือควำมผิดปกติ 

 
5.14 การบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบริษัทเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทัง้องคก์ร เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบริษัท
สำมำรถด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไวแ้ละเป็นไปตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รองรบัต่อ
สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่มีกำรเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลำ โดยคณะกรรมกำร บริษัทจัดให ้
มีคณะกรรมกำรควำมยั่งยืนและบรหิำรควำมเสี่ยงเพื่อท ำหนำ้ที่ก ำหนดนโยบำยและเป้ำหมำยของกำรบริหำร
ควำมเสี่ ยงทั้งองค์กร  รวมทั้งจัดให้มี ระบบบริหำรควำมเสี่ ยงที่มีประสิท ธิภำพและประสิทธิผล  
เพื่อควบคุมดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยงส ำคัญของกลุ่มบริษัทใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรบัได ้ทัง้ควำมเสี่ยงทำง 
กลยุทธ ์กำรปฏิบตัิกำร กำรบริหำรกำรเงิน กำรประกอบธุรกิจ กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและ ระเบียบ รวมถึง
กำรทจุรติคอรร์ปัชนั และควำมเสี่ยงส  ำคญัอื่นที่เก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจของบรษิัท 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรควำมยั่งยืนและบรหิำรควำมเสี่ยงมีหนำ้ที่ดแูลติดตำมใหท้กุกลุม่บริษัทและ/หรือฝ่ำยงำน
มีกำรปฏิบัติตำมกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยระบุ วิเครำะห ์ประเมิน และจัดล ำดับควำมเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อกำรบรรลวุตัถุประสงคข์องกระบวนกำรท ำงำนของฝ่ำยงำนหรือของบรษิัท เพื่อก ำหนดแนวทำง
มำตรกำรที่ใช้ในกำรควบคุมบริหำรควำมเสี่ยงและติดตำมควำมเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได ้รวมทั้ง 
ติดตำมปรบัปรุงปัจจยัเสี่ยงและมำตรกำรควบคุมใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ โดยก ำหนดใหร้ำยงำนควำมเสี่ยง
ส ำคัญที่มีผลต่อกำรควบคุมภำยในต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอ และรำยงำนผล  
กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืนและควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยงหลกั และแนวทำงบริหำร
ควำมเสี่ยงดงักลำ่วต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเป็นประจ ำทกุไตรมำส ตลอดจนสง่เสรมิใหผู้บ้รหิำรและพนกังำน
ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยง และผลกัดันใหม้ีกำรบริหำรควำมเสี่ยงในทุกระดับของ
องคก์ร เพื่อปลกูฝังใหเ้ป็นวฒันธรรมขององคก์ร 

 
5.15 นโยบายและแนวปฏิบัติทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญต่อระบบสารสนเทศ ความปลอดภัยและความมั่นคง เพื่อมิให้การ
เผยแพร่ขอ้มลูอนัเป็นเท็จ ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัท และใหพ้นกังานของกลุ่มบริษัทตระหนกั
และรบัทราบเพื่อใหป้ฏิบตัิ และก าหนดใหเ้ผยแพรน่โยบายดงักลา่วบนเว็บไซตข์องบรษิัท www.amarin.co.th  

 
5.16 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคัญและส่งเสริมให้ผู้บริหำรและพนักงำนน ำนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำน  

กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งก ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร จรรยำบรรณทำงธุรกิจ นโยบำย

ต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชนั ไปปฏิบตัิในกำรท ำงำนตำมหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของตนอย่ำงแทจ้ริงเพื่อสรำ้ง

http://www.amarin.co.th/
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ควำมเชื่อมั่นต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยครอบคลุมเรื่องกำรดูแลและพฒันำศักยภำพพนกังำน กำรดูแล

ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน กำรบริหำรห่วงโซ่อุปทำน และควำม

รบัผิดชอบต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังำน ลกูคำ้ คู่คำ้ เป็นตน้ โดยจะมีกำรติดตำมใหม้ีกำรปฏิบตัิ

ตำมนโยบำยและแนวปฏิบตัิในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเป็นประจ ำทกุปี 

5.17 การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 
คณะกรรมกำรบริษัท ยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใสภำยใตก้รอบของกฎหมำย หลกัจริยธรรม 
และแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมทัง้ต่อตำ้นกำรทุจริตและคอรร์ปัชัน  ดว้ยตระหนักเป็นอย่ำงดีว่ำ 
กำรทจุรติและคอรร์ปัชนัถือเป็นอำชญำกรรมที่ผิดทัง้กฎหมำยและศีลธรรม จึงก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิ
ต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ัปชัน (Anti-corruption Policy) เพื่อใช้เป็นกรอบกำรปฏิบัติงำน และมีนโยบำยให้
บริษัทเข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วมต่อต้ำนคอรร์ัปชันของภำคเอกชนไทย  (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption หรือ CAC) และใหเ้ปิดเผยไวน้โยบำยและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งบนเว็บไซตข์อง
บริษัท (https://amarin.co.th) ภำยใตห้ัวข้อ “กำรก ำกับดูแลกกิจกำรที่ดี” รวมถึงก ำหนดใหม้ีกำรทบทวน
ควำมเหมำะสมของนโยบำยทกุปี 

 
5.18 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำกับดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดแูลรกัษำผลประโยชนใ์น
เงินลงทนุของบรษิัท ผ่ำนกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ดงันี ้
5.18.1  มอบหมำยกรรมกำรหรือผูบ้รหิำรของบริษัทเขำ้เป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบรษิัทร่วม อย่ำงนอ้ย

ตำม สัดส่วนกำรถือหุน้ของบริษัทในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่ำว เพื่อใหเ้ป็นผู้แทนบริษั ท 
ในกำรก ำหนดนโยบำยและติดตำมดแูลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบรษิัทรว่มใหส้อดคลอ้ง
กับนโยบำยหลักของบริษัท ทั้งนี ้กำรมอบหมำยผู้แทนของบริษัทเข้ำเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำร  
ในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มนัน้ เป็นขอบเขตอ ำนำจของคณะกรรมกำรบรหิำรและฝ่ำยจดักำร 

5.18.2  กรรมกำรหรือผูบ้ริหำรที่เป็นผูแ้ทนบริษัทสำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่เพื่อรกัษำ 
ประโยชนส์ูงสุดของบริษัทย่อยและสอดคลอ้งกับนโยบำยของบริษัท รวมทั้งตอ้งรำยงำนผลกำร
ด ำเนินธุรกิจหรือข้อมูลกำรเปลี่ยนแปลงที่ส  ำคัญในดำ้นต่ำง ๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต่อ 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรเป็นประจ ำทุกเดือนและต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัททุกไตรมำส 
นอกจำกนี ้เมื่อบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมจะมีกำรขออนุมัติด ำเนินกำรในเรื่องที่ส  ำคัญ เช่น กำรได้ 
มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัยท์ี่ส  ำคญั กำรรว่มทนุ กำรเพิ่มทนุและลดทนุ เป็นตน้ ตอ้งน ำเรื่องเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรของบรษิัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิดว้ย 

5.18.3  บรษิัทจะดแูลใหบ้รษิัทย่อยและบรษิัทรว่มปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ ์กฎระเบียบ และประกำศของตลำด 
หลกัทรพัยฯ์ และส ำนกังำน ก.ล.ต. เช่น กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับคุคลเก่ียวโยง กำรไดม้ำและ 
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จ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย ์หรือกำรท ำรำยกำรอื่นที่ส  ำคัญ โดยตอ้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรท ำ
รำยกำรใหเ้ป็นไปอย่ำงถกูตอ้งตำมกฎหมำยและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

5.18.4   บริษัทจะดูแลใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีกำรจัดท ำบัญชีและรำยงำนทำงกำรเงินถูกตอ้งตำม
กฎหมำยที่เก่ียวข้องและมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และสำมำรถรวบรวมมำจัดท ำ 
งบกำรเงินรวมไดท้นัตำมก ำหนดเวลำ 

5.18.5  บริษัทส่งเสริมใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทร่วมน ำนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำร จรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชนั แนวทำงในกำรด ำเนินกิจกรรมควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่ งแวดล้อมขององค์กร (Corporate Social Responsibility: CSR) ของบริษัทมำปฏิบัติอย่ำง
เครง่ครดั 

5.18.6   บรษิัทจะดแูลใหบ้รษิัทย่อยและบรษิัทรว่มมีระบบกำรควบคมุภำยในที่เหมำะสมและเพียงพอ รวมทัง้ 
ก ำหนดใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทท ำหน้ำที่ประเมินประสิทธิผลของกำรควบคุม
ภำยในและกำรบรหิำรควำมเสี่ยงของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม และน ำเสนอผลที่ไดจ้ำกกำรประเมิน
เสนอที่ประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทกุไตรมำส 

 
5.19 การชดเชยกรณีทีเ่กิดการละเมิดสิทธิ 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัเห็นถึงความส าคญัของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท โดยก าหนดให้ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม โดยค านึงถึงสิทธิตามกฎหมายและ
ขอ้ตกลงที่มีกบับรษิัท ตลอดจนไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สีย ทัง้นี ้บรษิัทจดัให้
มีช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อรอ้งเรียนเก่ียวกับการท าผิดกฎหมายและระเบียบข้อบังคับของบริษัท  
ซึ่งบริษัทจะด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องหรือผลกระทบที่เกิดขึน้จากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายของ  
ผู้รอ้งเรียน ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนไดเ้สียโดยทันที รวมทั้งจัดหามาตรการป้องกันมิใหเ้กิดเหตุการณ์
ดงักลา่วขึน้อีกและพิจารณาก าหนดมาตรการชดเชยอย่างเหมาะสมต่อไป 
 

5.20 มาตรการด าเนินการกับผู้ไม่กระท าตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ 
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดใหบุ้คลำกรทุกคนมีหนำ้ที่ตอ้งลงนำมรบัทรำบและถือปฏิบตัิตำมนโยบำยและ
แนวปฏิบัติที่เก่ียวขอ้งกับหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีต่ำง  ๆ ของกลุ่มบริษัทอย่ำงเคร่งครดั กำรไม่ปฏิบัติ
ตำมหรือ กระท ำฝ่ำฝืนนโยบำยและแนวปฏิบตัิใด ๆ อนัเป็นเหตใุหก้ลุม่บรษิัท ไดร้บัควำมเสียหำยหรือสญูเสีย
โอกำสทำงธุรกิจ ผูท้ี่ไม่ปฏิบตัิตำมหรือผูท้ี่ฝ่ำฝืนตอ้งไดร้บัโทษทำงวินยัตำมขอ้บงัคบัเก่ียวกับกำรท ำงำนของ
บรษิัทว่ำดว้ยเรื่องกำรลงโทษทำงวินยั และ/หรือไดร้บัโทษตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 
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5.21 จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) 
คณะกรรมกำรบรษิัทก ำหนดใหม้ีกำรจดัท ำจรรยำบรรณทำงธุรกิจ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของนโยบำยกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรของบริษัท เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบัติที่ดีใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนยึดถือเป็นแนวทำงใน
กำรปฏิบัติงำนและในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรมภำยใตก้รอบของธรรมำภิบำลที่ดี โดยครอบคลมุถึง
กำรดแูลผูม้ีสว่นไดเ้สีย รำยกำรระหว่ำงกัน กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย กำรดแูลทรพัยส์ิน กำรดแูลกำรใชข้อ้มลู
ภำยในและกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัท และกำรป้องกันควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน ์ทัง้นี ้บริษัทได้
เปิดเผยจรรยำบรรณทำงธุรกิจที่เว็บไซตข์องบริษัท นอกจำกนี ้บริษัทจัดอบรมจรรยำบรรณทำงธุรกิจแก่
พนกังำนอย่ำงต่อเนื่อง และมีกำรทบทวนเพื่อปรบัปรุงจรรยำบรรณทำงธุรกิจเป็นประจ ำทกุปี ทัง้นี ้กรรมกำร 
ผูบ้ริหำรและพนักงำนตอ้งถือปฏิบัติตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด กำรละเลยหรือฝ่ำฝืนใด ๆ  
จะไดร้ับกำรลงโทษทำงวินัย และ/หรือกฎหมำยแลว้แต่กรณี และในกรณีพบเห็นกำรปฏิบัติที่อำจขัดต่อ
จรรยำบรรณทำงธุรกิจของกลุ่มบริษัท ใหร้ำยงำนขอ้มลูผ่ำนช่องทำงกำรรอ้งเรียนตำมที่ก ำหนดไวใ้นนโยบำย
กำรรบัเรื่องรอ้งเรียน 
 

5.22 นโยบายการไปด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารที่บริษัทอ่ืนของกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
และผู้บริหารระดับสูง  
การไปด ารงต าแหน่งกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู หรือต าแหน่งใด ๆ ในบริษัทหรือนิติบุคคลอื่น ซึ่งมิใช่บริษัท
ย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัท และมิใช่การปฏิบัติงานในกิจการของกลุ่มบริษัทของกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่นั้น กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ตอ้งแจง้ต่อคณะกรรมการบริษัทถึงเหตุผลและรายละเอียดของบริษัท  
ที่ไปด ารงต าแหน่ง เพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนตอบรับการไปด ารงต าแหน่ง โดยกรรมการผู้อ  านวยการใหญ่
สามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง  นอกจากนี ้เพื่อใหบ้ริษัทไดร้บั
ประโยชนส์ูงสุดในการที่กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่จะสามารถอุทิศเวลาส าหรบัการปฏิบัติหนา้ที่ในฐานะ
ผูบ้ริหารสงูสดุของบรษิัทไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จึงก าหนดเป็นนโยบายหา้มมิใหก้รรมการผูอ้  านวยการใหญ่
ด ารงต าแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้อ  านวยการใหญ่ หรือด ารงต าแหน่งอื่นใดที่
ลกัษณะงานคลา้ยคลงึกนัในนิติบคุคลอื่นซึ่งมิใช่บรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มของบรษิัท 

 
ส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทและบริษัทย่อย ใหผู้บ้ริหารแจง้ถึงเหตผุลและรายละเอียดของการด ารง
ต าแหน่งกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู หรือต าแหน่งใด ๆ ในบรษิัทหรือนิติบคุลลอื่นซึ่งมิใช่บรษิัทย่อยหรือบรษิทั
ร่วมของบริษัทต่อกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ เพื่อพิจารณเห็นชอบก่อนตอบรับการไปด ารงต าแหน่ง และให้
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่รายงานการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารระดับสูงในกิจการอื่นใหค้ณะกรรมการ
บรษิัทรบัทราบต่อไป 

 
ทั้งนี ้ใหเ้ลขานุการบริษัทเปิดเผยข้อมูลการด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารที่บริษัทอื่นของกรรมการ
ผู้อ  านวยการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
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อย่างไรก็ดี กรณีการด ารงต าแหน่งของกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และผูบ้ริหารระดับสูงในบริษัทหรือนิติ
บุคคลอื่นเกิดขึน้ก่อนที่นโยบายนีจ้ะไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทและยงัคงด ารงต าแหน่งอยู่ใน
ปัจจุบนั ใหก้รรมการผูอ้  านวยการใหญ่เสนอเรื่องการด ารงต าแหน่งของตนเพื่อทราบต่อคณะกรรมการบรษิัท 
ส  าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู ใหเ้สนอเรื่องการด ารงต าแหน่งของตน เพื่อทราบต่อกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 

 

การทบทวนและการปรับปรุง 
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรฉบับนี ้ อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการก ากับดูแลบรรษัทภิบาล  

โดยจะมีการทบทวนและปรบัปรุงเป็นประจ าทกุปี อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่า นโยบำยกำรก ำกบัดแูล

กิจกำรสอดคลอ้งกับขอ้บงัคบั ระเบียบ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง และนโยบำยกำรก ำกับดแูลกิจกำรตอ้งไดร้บั

การพิจารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และก าหนดใหบ้รษิัทจดัใหม้ีการสื่อสารใหก้ับกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังาน ไดร้บัทราบโดยทั่วกนั 

นโยบำยกำรก ำกับดแูลกิจกำรฉบบันี ้ไดร้บักำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
ครัง้ที่ 5/2568 เม่ือวนัที่ 4 ธันวาคม 2568 ใหม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2569 เป็นตน้ไป 
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 ประธำนกรรมกำรบรษิัท 
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